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Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΚΤΟΠΛΟΪΚΗ ΑΓΟΡΑ

Τα τελευταία χρόνια η Ελληνική Ακτοπλοϊκή αγορά χαρακτηρίζεται ως μια
αγορά πολλών κατηγοριών και πολλών διαφορετικών ταχυτήτων. Οι εταιρίες
που απαρτίζουν την αγορά κατηγοριοποιούνται στις διαφορετικές ταχύτητες
με βάση μια σειρά κριτηρίων.

Όπως είναι εμφανές, υπάρχουν έξι κύρια κριτήρια το κάθε ένα εκ των οποίων
προσφέρει τρείς επιλογές. Επί της ουσίας λαμβάνοντας υπόψη τα κριτήρια
αυτά η Ελληνική Ακτοπλοϊκή αγορά δυνητικά απαρτίζεται από εταιρίες
διαφορετικών κατηγοριών προσδίδοντάς στην αγορά το χαρακτηριστικό της
ποικιλομορφίας διαχειριστικών μοντέλων.
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Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΚΤΟΠΛΟΪΚΗ ΑΓΟΡΑ

Αναμφισβήτητα αυτό το χαρακτηριστικό μπορεί να δημιουργεί συνεχιζόμενα
προβλήματα στην διαμόρφωση ενός κοινώς αποδεκτού δικτύου θαλασσίων
μεταφορών ή τιμολογιακών πολιτικών. Έτσι δημιουργούνται συνεχιζόμενες
ασάφειες είτε για τον τρόπο διαμόρφωσης του εισιτηρίου είτε για τον τρόπο
αντιμετώπισης διαφόρων τύπων πλοίων από το νομοθέτη.

Ο αριθμός των πιθανών συνδυασμών δημιουργεί μια αγορά πολλών ταχυτήτων
και παράλληλα πολλαπλών προκλήσεων τόσο σε επίπεδο επιχειρηματικής
δραστηριότητας όσο και σε επίπεδο άσκησης ναυτιλιακής και νησιωτικής
πολιτικής. Οι προκλήσεις αυτές σε επίπεδο επιχειρηματικής δραστηριότητας
εστιάζουν σε προβλήματα που σχετίζονται μεταξύ άλλων, με το κόστος
λειτουργίας, ανταγωνισμού, διαθεσιμότητας ικανών στελεχών,
προσβασιμότητας σε χρηματοδότηση και διαθεσιμότητας πλοίων και νέων
τεχνολογιών.
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ΧΑΡΤΟΓΡΑΦΗΣΗ ΤΗΣ ΔΟΜΗΣ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ
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ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΑΚΤΟΠΛΟΪΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ

Η διεθνής ακτοπλοϊκή αγορά αντιμετωπίζει τις ίδιες προκλήσεις με την εγχώρια:

 Υψηλή εξάρτηση από την τουριστική περίοδο

 Χαμηλή κερδοφορία, υψηλό λειτουργικό κόστος

 Γήρανση του στόλου και ανάγκη εκσυγχρονισμού

 Ανταγωνισμό από άλλα μέσα (αεροπλάνα)

 Περιβαλλοντικοί κανονισμοί

 Γεωπολιτικές εντάσεις

 Συγκέντρωση του κλάδου σε λίγες μεγάλες εταιρίες
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ΟΙ  ΑΚΤΟΠΛΟΪΚΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ

 Η ελληνική ακτοπλοϊκή αγορά σήμερα κυριαρχείται από τρεις εταιρίες:

 Attica Group

 Minoan Lines

 Seajets

 Πέρα από αυτές, η αγορά χαρακτηρίζεται από πολυδιάσπαση, με πολλές
μικρές εταιρίες που διαθέτουν περιορισμένο και συχνά γηρασμένο στόλο.

 Η χαμηλή κερδοφορία και οι υψηλές τιμές καυσίμων οδηγούν τις εταιρίες
στην αύξηση των εισιτηρίων, μια αναγκαστική κίνηση για την κάλυψη
λειτουργικών εξόδων.

 Έτσι, η στρατηγική τους εστιάζει στις πλέον κερδοφόρες γραμμές, ενώ για τις
υπόλοιπες γραμμές εξαρτώνται από τα κρατικά προγράμματα επιδότησης.
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ΠΡΟΦΙΛ ΗΛΙΚΙΑΣ ΣΤΟΛΟΥ

Μόνο το 17% του Ελληνικού στόλου είναι κάτω των 20 ετών, γεγονός που μας
βεβαιώνει πως οι ανάγκες ανανέωσης του στόλου είναι περισσότερο
επιτακτικές από ποτέ.

Όσον αφορά τα μεγέθη των πλοίων, όπως φαίνεται στο γράφημα, άνω των 20
ετών είναι :

• το 80% των πλοίων με μήκος μέχρι 95 μέτρα

• το 85% των πλοίων με μήκος 96-149 μέτρα

• το 92% των πλοίων με μήκος άνω των 150 μέτρων
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ΑΝΑΓΚΑΙΟΤΗΤΑ ΑΝΑΝΕΩΣΗΣ ΣΤΟΛΟΥ

 Ο τελευταίος κύκλος ανανέωσης του Ελληνικού ακτοπλοϊκού στόλου
πραγματοποιήθηκε τη δεκαετία 1996-2006.

 Έκτοτε, οι εταιρίες δεν προχώρησαν στην κατασκευή νέων πλοίων αλλά
αντικαθιστούν ή προσθέτουν στο στόλο τους πλοία μεταχειρισμένα,
μεγάλης ηλικίας κατά περίπτωση.

 Καθώς δεν υπάρχουν διαθέσιμα μεταχειρισμένα πλοία που να πληρούν
τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς, η μόνη λύση είναι είτε η τοποθέτηση
scrubbers ή η κατασκευή νέων πλοίων.
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ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΑΝΑΝΕΩΣΗΣ ΤΟΥ ΣΤΟΛΟΥ
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Γερασμένος στόλος 
και άμεση ανάγκη για 

ανανέωσή του

Υψηλό κόστος 
συμμόρφωσης / 

επένδυσης 
προκειμένου να γίνει 

η μετάβαση σε 
“πράσινα” πλοία

Μικρές επιχειρήσεις 
οι οποίες δεν 
μπορούν να 

απορροφήσουν τα 
προγράμματα της Ε.Ε 

ούτε αποτελούν 
«target group» για τις 

τράπεζες

Μεγάλη δυστοκία 
στη χρηματοδότηση 



ΑΔΥΝΑΜΙΑ ΑΝΑΝΕΩΣΗ ΤΟΥ ΣΤΟΛΟΥ

 Τα προβλήματα που τίθενται είναι ποικίλα:

 Μόνο οι μεγάλες εταιρίες διαθέτουν ισχυρή κεφαλαιακή διάρθρωση και
ικανοποιητική ρευστότητα

 Ενώ έχουν τεθεί οι προθεσμίες για την επίτευξη της μείωσης των
αέριων ρύπων, εντούτοις τεχνολογικά δεν έχουν ακόμα επιτευχθεί οι
βιώσιμες λύσεις για την αντικατάστασή τους από ανανεώσιμες πηγές,
όπως ο ηλεκτρισμός, τα βιοκαύσιμα, η αμμωνία, το υδρογόνο, η
μεθανόλη κ.ά.

 Έλλειψη υποδομών των Ελληνικών λιμένων για την παροχή των νέων
καυσίμων

 Έλλειψη ομαλής ροής χρηματοδότησης

 Έλλειψη οικονομικής υποστήριξης του κλάδου από το κράτος
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ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ / ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
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 Ένας βασικός παράγοντας για την υλοποίηση της μετάβασης της
ακτοπλοϊκής αγοράς στη νέα της φάση, η οποία θα καλύπτει τόσο τη
συμμόρφωση με τις περιβαλλοντικές απαιτήσεις όσο και τα οικονομικά
αποτελέσματα των εταιριών, είναι η ομαλή εξασφάλιση κεφαλαίων μέσω
χρηματοδότησης και νέων επενδύσεων.

 Το ζήτημα αυτό απαιτεί κατανόηση του προβλήματος από όλους τους
εμπλεκόμενους φορείς, συμπεριλαμβανομένων και των χρηματοδοτικών
εργαλείων της Ε.Ε.

 Οι αναπτυξιακές τράπεζες της χώρας αδυνατούν να κατανοήσουν το
περιβάλλον της θαλάσσιας οικονομίας, συμπεριλαμβανομένων των
θαλάσσιων μεταφορών, ενώ στα περιφερειακά αναπτυξιακά προγράμματα
της χώρας δεν υπάρχει υποστήριξη για την αγορά της ακτοπλοΐας. Η
προσαρμοστικότητα σε αυτόν τον τομέα αποτελεί το κύριο ζήτημα, το οποίο
μπορεί επίσης να αποτελέσει και τη λύση στο πρόβλημα.



ΕΥΡΩΣΤΗ ΑΓΟΡΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΝΕΩΣΗ ΤΟΥ ΣΤΟΛΟΥ
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Η ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΗΣ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ

Ξένες Τράπεζες

• Πόρτες ερμητικές 
κλειστές

Ελληνικές Τράπεζες

• Απρόθυμες

Συμπράξεις

• Εξαγωγικές 
πιστωτικές αρχές

• Οργανισμοί παροχής 
ασφάλισης ή 
εγγύησης πιστώσεων 
εξαγωγών

• Ταμείο 
Εκσυγχρονισμού
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ΕΥΡΩΠΑΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ
ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ (ΕΤΕΠ)
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 Το μερίδιο της Ελλάδας από το δεύτερο Ταμείο Εσυγχρονισμού
ανέρχεται σε €1,5 δις για την περίοδο 2021-2024. Η ΕΤΕΠ τον Μάρτιο
του 2025 ενέκρινε τις 4 πρώτες επενδυτικές προτάσεις της Ελλάδας
ύψους € 208 εκατ. για:

 Ηλεκτρικά λεωφορεία
 Λεωφορεία υδρογόνου
 Αντλίες θερμότητας σε θερμοκήπια
 Δημοτικά κολυμβητήρια

 Οι δράσεις που θα χρηματοδοτηθούν από το ΕΤΕΠ οργανώνονται σε
τρεις βασικούς πυλώνες:

 Ναυπήγηση και αναβάθμιση πλοίων
 Ενεργειακή βελτίωση υφιστάμενων πλοίων
 Αντικατάσταση παλαιών μηχανών



ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΕΣ ΓΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΝΕΩΝ ΠΛΟΙΩΝ

 Οι μικρές εταιρίες πραγματοποιούν αγορές μεταχειρισμένων
πλοίων καθώς δεν μπορούν να αντλήσουν χρηματοδότηση εξαιτίας
των περιορισμένων ιδίων κεφαλαίων και της έλλειψης εταιρικής
διαφάνειας.

 Από τις 3 μεγάλες Ελληνικές ακτοπλοϊκές εταιρίες μόνο οι 2 έχουν
προχωρήσει σε πρόγραμμα ανανέωσης του στόλου τους με υπό
κατασκευή πλοία:

 Attica Group

 Minoan Lines
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ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΝΕΩΝ ΠΛΟΙΩΝ (ATTICA)

 Ο όμιλος Attica παρέλαβε 3 μικρά Aero Highspeed που χτίστηκαν στη
Νορβηγία πριν από 3 χρόνια και τα οποία μεταφέρουν 150 επιβάτες ενώ
δραστηριοποιούνται στον Αργοσαρωνικό

 Το συνολικό κόστος της ναυπήγησης ανήλθε σε €21 εκατ. και καλύφθηκε
από ίδια κεφάλαια και τραπεζικό δανεισμό με την εγγύηση του
Norwegian Export Credit Guarantee Agency (GIEK).
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ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΝΕΩΝ ΠΛΟΙΩΝ (ATTICA)

 Υπογραφή συμφωνίας με τη Stena RoRo η οποία προβλέπει τη
ναυπήγηση από τη Stena RoRo δύο πλοίων τύπου E-Flexer, για
λογαριασμό της Attica με σύμβαση γυμνής ναύλωσης, για διάστημα 10
ετών και δικαίωμα αγοράς των πλοίων από το τέλος του 5ου έτους
ναύλωσης.

 Τα πλοία θα ναυπηγηθούν από τη Stena RoRo στο ναυπηγείο CMI Jinling
Weihai της Κίνας και η παραλαβή τους έχει προγραμματιστεί για τον
Απρίλιο και τον Αύγουστο του 2027.

 Τα πλοία που θα έχουν μήκος 240m, και μεταφορική ικανότητα 1.500
επιβατών και 3.320 γραμμικών μέτρων γκαράζ (περίπου 200 φορτηγά)
θα φέρουν μηχανές οι οποίες είναι σχεδιασμένες ώστε να λειτουργούν
με 3 διαφορετικούς τύπους καυσίμου.
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ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΝΕΩΝ ΠΛΟΙΩΝ (MINOAN)

 Οι Μινωικές αποτελούν θυγατρική του ομίλου Grimaldi.

 Ο όμιλος Grimaldi υπέγραψε σύμβαση με τα κινεζικά ναυπηγεία
China Merchants Jinling Shipyard (Weihai) συνολικού ύψους €1,3 δις
που αφορά 9 συνολικά Ro-Pax εκ των οποίων τέσσερα προορίζονται
για τον όμιλο Grimaldi, τρία για την Finnlines και δύο για τις
Μινωικές Γραμμές.

 Τα πλοία που θα έχουν μήκος 229m, και μεταφορική ικανότητα 2.500
επιβατών και 3.300 γραμμικών μέτρων γκαράζ, Θα είναι
εξοπλισμένα με κινητήρες που μπορούν να λειτουργήσουν με
μεθανόλη.
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ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ

 Υπάρχουν μικρά Ελληνικά ναυπηγεία που, βασιζόμενα στην εμπειρία
και τη συσσωρευμένη τεχνογνωσία τους, συνεχίζουν να
κατασκευάζουν μικρά πλοία και να τα εξάγουν σε ευρωπαϊκές
χώρες.

 Από την άλλη πλευρά, οι νέες δυναμικές επενδύσεις στα μεγάλα
ναυπηγεία της χώρας, όπως του Σκαραμαγκά, της Ελευσίνας και της
Σύρου, θα επιτρέψουν στη ελληνική ναυπηγική βιομηχανία να
εμπλακεί στην κατασκευή νέων επιβατηγών πλοίων.

 Η αναβίωση της εθνικής ναυπηγικής βιομηχανίας θα επιτευχθεί μόνο
εάν υποστηριχθεί από το ελληνικό κράτος, μέσω της άρσης
γραφειοκρατικών προβλημάτων και της ανάπτυξης χρηματοδοτικών
εργαλείων για την επιτάχυνση της κατασκευής πλοίων και σκαφών.
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Η ΜΕΓΑΛΗ ΠΡΟΚΛΗΣΗ

 Αναμφίβολα, η αγορά βρίσκεται σε έναν νέο κύκλο ανανέωσης του
στόλου, ο οποίος θα απαιτήσει επενδύσεις ύψους €2,5-€3δις.

 Αντίστοιχα, απαιτούνται νέες επενδύσεις για τον τεχνολογικό
εκσυγχρονισμό του νεότερου τμήματος του ακτοπλοϊκού στόλου.

 Η ανάγκη ανανέωσης του ελληνικού ναυτιλιακού στόλου αποτελεί μία
από τις μεγαλύτερες προκλήσεις που καλείται να αντιμετωπίσει ο
κλάδος.

 Δυστυχώς, ωστόσο, οι επενδύσεις στην Ελλάδα είναι μικρής κλίμακας
για τη χρηματοδότηση και κατασκευή νέων πλοίων με εναλλακτικά
καύσιμα, προκειμένου να επιτευχθούν οι στόχοι της Ε.Ε. για πλοία
χαμηλών και μηδενικών εκπομπών.

 Ο συγχρονισμός και συντονισμός αυτής της πρόκλησης απαιτεί μια
Εθνική Στρατηγική. 22
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Εργαλεία 
Ε.Ε.

Χρηματοδότηση
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