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����" -�*� 0� ��*& �*�< ���*-,& �-$�� �� �"�*�/��*& -�* ����/-�& ��& :2/& � �&. ��� ��#-�-�*),�� "���"�2�� 2& �6��*-/ #�2#��<*-/ 

�# �$ 
��2�����* � 

�55��*-/ 
�"*-�$��*�, ��. 

 * �# �,& " � 
�"���$: ���* �� ���*-1 �"�"��  �"1 �� ��#-,���2�� 

����* �<��1& )�� � 
�# �$ ��)"1�, � 

 " ��, �0)<2�� )� �� "���"$�2, 
�" ��5�� %�62�*��/ 

�# �$, 
�<��,� � 

��
 
 * �# �,& ���@*��.� -�* )*-�.� ���@*��.� -���)��*�/& 6�/��&.  �� � 

�< �$ �� )����*� 
�# �$&, �"1 �*& �-�*)/��*& ��& '��))�����& ��& ("*�� "/&, �*& �-�*)/��*& -�* �� 

5 *"$ �� *6��� " � "� �-1)*��� 
 * ��))��,6 ���& ��� ��#-,���2�� 

�"*6�*�/��*& -�* � "���)@��� ���, "� -0"��* 1�* 1� � 
�< �$ �� ��)"1� � Tambrands -��,6�* �  1/3 ��& �55��*-/& �# �$& #*� �� 

,�� 1995-1996, 
��. � P&G ��� 

$55�
 "� �1��� #���*-���& �#*�*�/& -��,6�* 2& "� & )�� �*& ���@*,��& " � ��$ 45,5% )� �  "� �1� " � -�-5 < ��� )� �  �/)� “Always”, 2& "� & �� �� ���@*��$-*� " � ��1 33,4% )� �� "� �1� ��& " � -�-5 < ��� )� �  �/)� “Always Alldays”. 



 5 

����".&, � #�2�� " *������ ��#-,���2�� 
�"1-�*��* �" 6��2�*-$ �� "� �# 0)��� #�2�� " ���� -�* �� "� 5�"�*-1 ,5�#6  �0)<2�� )� �*& �*��$%�*& �2� 

$���2� 4
@
 "��.1 -�* 4# � � 

�
.703/77, 1"2& *�60�*, ��� ),� � 1�* "5�� � ��� "�.�� "� �"1���� 

�"�#2#/& ��& ��#-,���2��& ��� 
�*��*-���� � � "� 5�"�*- 0 

�5,#6 � � � 
$��� � 4# 

7
.703/77, 

�< 0
 �  )����*  ��� �6��*-/ 

�# �$ "� �1�� &, ���/ � � ��)"1� 
��,�6���* ��  1/3 ��& �# �$&, �"��@����* ��5��/ �  -��.���  1�*  � � 25% " � "� @5,"���* �"1 �  �1)  ���� "���"$�2 

�*$��%�.  

V. 
4�

 ��� 
�"1 -���� 

�%�# �$ ��& Tambrands 
�"1 ��� P&G, � ��5������ 

�*�,�6���* ���� 
�# �$ �2� ��)"1�, ���� 

 " �� 
���

 
/��� "�*� "�� 0�� -�*, ����".&, � ��#-,���2�� 

���
 
���),����* �� �"���$��* ��� "� �< �$ �2� ��)"1� ���� 

�55��*-/ 
�# �$. ���� (55$��, 

 
 -0-5 & ��#��*.� " � "��#)�� " *����* ���� 

�# �$ ��)"1� 
����* " 50 "��* �*�),� & -�* ��/5�� #*� �  ,� & 1996 �� 574.500.000 

���6),&, ��. �  )����*  �# �$& �2� ��)"1� ��  ���0���  -5$�  �2� "� �1��2� #���*-���& �#*�*�/& ��/5�� #*� �  ��*  "���"$�2 
,� & )15*& ��  2,3%. >  " � ��1 ���1 ) *�$:���* -��$ -0�*  51#  )���%0 �2� ��)"1� Tampax (-��$ �  1/3 "���" �) -�* �2� ��)"1� o.b. " � "��$#�* -�* "25�� � "���)@��� ��� (-��$ �� 2/3 "���" � 

). (%$55 �, ��*& �# �,& �2� ���@*��.� -�* �2� )*-�.� ���@*��.� -���)��*�/& 6�/��&, 1" � � �" -�.�� P&G 
,6�* �A�5$ )����*�, 

�������* " * 0���* ���� (55$�� ��)���*-,& �"*6�*�/��*& 1"2& � "���)@��� ���, ��&  " ��& �� "� �1��� )� �  �/)� “Serena” -��,6 �� " � ��1 17,7% ��& �# �$& ���@*��.�, � 
4('�, ��&  " ��& �� "� �1��� )� �  �/)� “Cloe” -�* “Everyday” -��,6 �� " � ��1 15,6% ��& �# �$&, � 

���*��� Beiersdorf (BDF), ��&  " ��& �� "� �1��� )� �  �/)� “Dalia” -��,6 �� �  9,6% ��& �# �$& -�* � Molnlycke ��&  " ��& �� "� �1��� )� �  �/)� 

“Libresse” -�* “Nana” -��,6 �� �  4,6% ��& ��*�& �# �$&. ������ *6�, ��� ���@*��$-*� -���)��*�/& 6�/��&, � )�� "���)@��� ��� -��,6�* )� �� "� �1��� “Carefree” -�* “Serena” " � ��1 41,4%, � 
4('� �  14%, � Molnlycke 5,3% -�* � BDF 3,4% ��& �55��*-/& �# �$&. �

 
����#2�*�)1& ��� 

�*���/ 
�# �$ �2� ��)"1�, 1" � 

�������* " * 0���* -�* $55 * ��)���*- � "���#2# � ��)"1�, 1"2& � Molnlycke/Peaudouce -�* � Kimberly Clark/Scott 
����* *�*������ ,�� � &, *��2& �� ��5������ 6�1�*� 

51#2 ��& �%,5*%�& ��& ��6� 5 #��& -�* ��& �)<$�*��& �,2� "� �1��2�, 
��. -�* �� �� "� �1��� �2� 

���*�*.� 
<,� �� �/)��� " � 

�" �����: ���* )� ��"����,& ��,�#�*�& �*�</)*��& -�* "� .����&. �
 
@��*-1& *�6��*�)1& ��& "���)@��� ���&, 1�* � 

�"1 -���� 
�%�# �$ 

��
 
��*�60��* �� 

�,�� " � -��,6�* � P&G ���� 
���*-/ 

�# �$ ��*& ���@*,��& -�* �� ���@*��$-*� -���)��*�/& 6�/��& -�* 1�* ��
 ��& �.��* �� 

�����1���� 
��

 
�-)���55����� �� 

�,�� ��& ���/ -�* �� 
��%/��* ��� �*)/ � � ��)"1� Tampax, 

�"�*�/ 
��

 #�2��:�* 1�* )�#$5  ),� & ��& ���)��1)���& )��2��& ��& :/����& #*� �� Tampax 
��

 
�" �� <���� �"1 �� 

�*-$ ��& "� �1���, �*& ���@*,��& Always, 
���

 
��������.  9����6/�, 

���
 
�" ���6��-� � 

0"��%� ����� �*� 0& �5���*-1����& ��& �*)/& )���%0 ��)"1� -�* ���@*��.� ���� 
�55��*-/ 

�# �$, � 
 " ��, 1"2& "� ���<,���-�, 2& "� & �� ��)"1� 

����* " 50 "��* �*�),��. 
��#-�-�*),��, � "���)@��� ��� 

���
 "� �-1)*�� �" ��*-�*-$ �� *6��� 

�"1 ��  " �� 
��

 "� -0"��* 1�* � 
�0%��� ��& �*)/& ��*& ���@*,��& �" ��5�� �*��� #*� �� )������ </ �2� 
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-�����52��*.� ��� 6�/�� ��)"1� -�* ������� <�. 
��������, )$5*���, 

���<,��* 1�*  * 5��� �"*��6�),��& 2& "� & ��� 
����"1-�*�� � � -�����52�*- 0 - *� 0 " 50 

5�"�,& (ultra thin) ���@*,��&, " � "� � ) *$: �� ��� ��)"1� 2& "� & �� 
�*�-�*�*-1����, 

����* �� " � ��1 20% �-�*@1����& �"' 1�* �� ��)"1�, 
��62& � 0�  �� 

,6�* ���*-1 �" �,5��)� ��� 
:/���� ��)"1�. �& "� & �� �*& �# �,& � � 

��2),� � 
8��*5�� � -�* ��& '��)����&, ��*&  " ��& �  " � ��1 �*�������& ��)"1� 

����* " 50 ��)���*-1 (
���5 #�� " � �� 0 ��)"1�/���@*��.� 49:51 ��  ��2),�  8���5�*  -�* 36:64 ��� '��)����), �0)<2�� )� �*& )�5,��& ��& ���*���& AC Nielsen, ���/& " � 

�-" �/��-� �"1 ��� Research Services Limited -�* ��& ���*���& RLS #*� ��� 
�# �$ �2� 

���
 � ����� �*�/& �5���*-1���� ��& �*)/& ����* )*-�/.  (%$55 �, � 

�����$)2�� ��& #��*-/& �,��& ��& P&G, � 
 " �� 

,6�* "�$#)��* ��)���*-1 )����*  ���� 
�# �$ �2� ���@*��.� -�* ��� ���@*��$-*� -���)��*�/& 6�/��& ���� (55$�� 

��
 
<������* "*���/ 

�"�*�/ ���� 
��*� 

�# �$ 
�������* " * 0���* " 5����*-,& ���*���& )� )�#$5�&  *- � )*-,& �����1����&, 1"2& � 

��*� � "���)@��� ���, � Kimberly Clark, � Molnylycke, � BDF, 
��. 

 * �5�����& 5*��*-/& ".5���& "25 0� "� �1��� )� �/)� -�����/)�� & (private label products).  >,5 &, �� <������* �� 
�"$�6 �� ��)���*-$ 

�)"1�*� 
�*�1� � ���� 

�# �$ 
�"1 $" A� )���< �*-.� �%1�2�, 

�"�*� �),�2� -�<�5��2� #*� ��� "���#2#/ -�* �"*��6/ 
�*�� )/ �2� "� �1��2� -�* �*����*)1����& "�.�2� 

�5.�. 
�

 
�)"*�� �0�� ��  �/)�, � 

 " �� )" ��� �� 
5�*� ��#/��* 2& <��#)1& #*� ��� 

��� �  )��& �,�& �"*6������& ���� 
�# �$, 

�< 0
 
���/ 

��
 "�,"�* �� 

�" �"$��*  �*�),�  )����*  �# �$& �"1 ,��� -��*��2),�  "���#2#1, �"�*��� �A�5/ 
�*�<�)*��*-/ 

��"$��, ��� 
 " ��, 2��1� ,  * �������* " * 0)���& ��  �*���/ 6.�  �"*6�*�/��*& � � -5$� � 

��� 0 ,6 �� �� 
�����1���� 

��
 
�*��,� �� 

51#2 ��& *�6��/& 6��)��  *- � )*-/& � �& *�60 &.  
 

VI. T
,5 &, �"�*�/ � ����%���:1)��� 

�"1 13.6.97 "��,)@��� ��& ���*���& Johnson & Johnson, )� ���$� ���& )� �*& "� ���<��1)���& "���� 6,&, �"*�*.-�* ��� 
�"�#1����� ��& �"1 -���� ��#-,���2��&, -������* �@$�*)� -�* "�,"�* �� 

�" ��*<���.  �	
 

���

 
������

 
�
���

 =*�"*��.��* 1�* � #�2�� " *������ ��#-,���2�� " � "��#)�� " *����* )� ��� 
�"1-���� � � ���15 � �2� )�� 6.� ��& ���*���& Tambrands Inc 

�"1 ��� 
���*��� The Procter & Gamble 

Company 
���

 "��* ��:�* ��)���*-$ � � 
����#2�*�)1 -�* 2& �- � 0� � 

��
 �����,6�* 51# & �"�#1����/& ��& -��$ �  �1) .  �" ���"��* 2& �@$�*)� �� ����%���:1)��� "��,)@��� ��& ���*���& Johnson & Johnson. �

 
�"1<��� 

�-�1��-� ��� 17� 
+ �5� �

 1997. �
 "�� 0�� 

�"1<��� 
��

 
��) �*����� ���� (<�)����� ��& 9�@���/��2&.   

 �
 ����$%��� ��� 

�"1<���          
�

 
��1��� & 
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 4�5���
 
4 �: ��$-�      

92�������� & 3�����1& 
           

�
 '��))��,�& 

 

            (5,�� 
8��*5�*$� �   


