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:3#+���3��, /�&� #�$ ;�#����<�33.%�$, ����3��-"��#%+ "23�$, %-3��"2��� ��� ��%�#%�) "23��$ %. =�-���� 

7#%�3�)>��,  1�3���
 
1��>���.%� (

�#�� (��#�) ?�"(��#�$ ;>�� ��.��$. /��""��2�$: 53�'.���� - 
1���� ;���"��%��.  @A

 BCDEF GAHGDHF 
I

 
AJAEBKLMNAGDHF NOBK PQJ EALQRLOSKTAJ BUVM HMBWNAGCX. Y2"� ��$ ����������$ (��� Z [\]^_Z` ab` cd^e]faghc]ì  j]aklm aif ]akngnhf ��
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L oUSINESS 
�

ACHINES CORPORATION (
�o�

 Co.) kp]fq` ekn LOTUS 

DEVELOPMENT CORPORATION (LOTUS Co.) kp]a[gZd. 9��. �� ��>(���� ���2��� � ��&�� 
�% �-� -$ .�- 

���<���"2�-� 
���#�#&� 

�#� ��� �3���'������ ��$ �#%� +��� H. rMFJJK s. tLAPI. ���� 
��0( ��$ ��>(����$ 23�u� �� 

3+ � � 
/��#%( !#�� (��#� 

��<�� 9�"�������, � 
����� 

��2���'� ��� 
2  ��<� 

�#�( ��� ��$ /��""�����$ ��$ !�#����($ 5��� -�#�"�) %�# ��+��#�� ��� 
2 %�#�� ��$ �� %2���-��$. ��� ���20�#� 

23�u�
 �� 

3+ � 
�
 �3���'�)�#�$ �#%� +��$ ��$ ���#���$ IBM Co, 

�
 
�����$ ��2���'� �#$ ��+v�#$ ��� %�# ���2�0� �3���<����$, �'� (��#$ %�# �#��%�#����#$ �� ��-�(��#$ ��� ��� ��2u�3�� 

�
 
*�+����$ %�# �� 

123� ��$ !�#����($, %�# >(���� ��� 
2 %�#�� ��$ �� %2���-��$. ?+��%� ������"�� "20�# �#$ 23.11.1995 ���� ������������ 

���#���  #� 
��

 ����%�"���# ��+"��"�. :
 !�#����( 

5��� -�#�"�) ���(3�� �� �#.�%�v� ��#$ 14.12.1995 %�# &�� 10:00 ���� 
������� 611 ��� ����� ���� !"������, %��. ��� 

�����, 
�<�) 

23�u�
 
��+v� ��$ �� ���#0��� ��� <�%233��, ��� �#�( ��� ��$ /��""�����$ ��$ !�#����($ 5��� -�#�"�), �#$ ��+v�#$ ��� 

�#��)�-��� 
�  �.<-$ %�# 
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���<��#%&$ �# ���#�<��+"���#, %��. ��� ��>(���� ��$ ��+����$ ��� 16.11.1995, %��&$ �����$ %�# �� ���#0��� ��� 
����� �"��+���"� 

��2u�33��,  ��	����	
 
�

 
	���

 : 

1. 
:

 
�33��#%( 

���#��� "� ��� 
��-��"�� “IBM !33.$ - ����("��� !��'�� ����$ *3���<��#&�” 

5
.!. 

("IBM !33.$"), ��� 
����)�# ���� 

5�(��
, 6#3�33(�-� 26,  �-��������� ��#$ 20.6.1995 ���� !�#����( 

5��� -�#�"�) �)"<-�� "� �� .���� 4
u
 ���.1 

7
.703/77 +�# � "���#%( ��$ ���#��� "� ��� ��-��"�� ,7;!R

75;,�75
L 4USINESS 

1
ACHINES CORPORATION - 

:
.
*

.
5

. (,41
 Co.), ��� ����)�# ��� 

72�
 �+�%� �-� 

:�-"2�-� 
*�3#��#&�, Old Orchard Road, Armonk ���2u� ��#$ 6 ,������, "2�- ��$ �� ���#%($ ��$ ���#���$ WHITE ACQUISITION CORPORATION , �� ����<��.  #� ��� 

�'� ��. ��� ���+3�� �-� %�#�&� "���0&�, ��"���#3�"u���"2�-� �-� 
�#%�#-".�-� �����"���$ ���&�, ��$ LOTUS DEVELOPMENT CORPORATION - 

:
.
*

.
5

. (LOTUS Co.), ��� ����)�# ��� Cambridge ��$ 1���0���2��$. : ����<��. 
���%�#�&��%�  #� ��&�� <��. ��#$ 5 ,������ %�# �  LOTUS 

����20��%� ��� ��+���� 
�'� ��.$ ��#$ 11 ,������. :

 ,41
 Co. 

����# ��&���� "���#%( 
���#��� ��� 

�"�3�� ,41
 %�# 20�# ��� 

���#%��"��� ��� 
��.���'�, %����%��( %�# �&3��� ���� "2��$ ��0��3� ��$, ��"���#3�"u���"2�-� �����".�-� �3���<��#%($, �3�%����#%&� 

���3� #��&� %�# �#%�)-��$, �'����".�-�  #� 
����(%���� ���#0��-�, "#%���3�%����#%($ %�# �0��#%&� 

������#&�. ;� 1994, 
�
 +"#3�$ ,41

 
��0�

 �� �� %+�"#� 
������� %)%3� 

�� ��#&� .�- �-� 60 
�#$ ��3. 

:*5
, 
��& 

�
 %)%3�$ �� ��#&� ��� 

�"�3�� ���� !��&��, 
12�� 5����3( %�# 5<�#%( 

'������)�� �� 20 
�#$ ��3. 

:*5
. :

 
�33��#%( 

���#��� ��� 
�"�3��, � ,41

-!33.$ 5.! #��)��%� �� 1989 %�# 20�# -$ �%��+ ��� 
�"�����, �#$ �#�� - 2$, �'� - 2$, �-3(��#$, �#���"2$, �%"#��&��#$, ������(��#$ �'��3#�"�) �3���<��#%($, �3�%����#%&� 

���3� #��&�, ��� ��"".�-�, 
������#&� 

�'��3#�"�)  ��<��-� %�# .33-� ����<&� ����+��-�.  
?��

 
�32 0�# ."��� 

(
 
2""��� .33� 

��#0������ ���� !33.��, 
��& ���20�# %����( ��� %�# �����(�#'� ��� 

?#�)����� ��$ ,41
 9)����, � 

����� 
��. ���# ���� ���#�0( 

���)��$ ��$. : ��#0������ 
�32 0���# ."��� 

��+ ��� IBM SEMEA SpA ��� 
����)�# ��� 

1#3.�� ,��3��$ ��& "#%�+ ������+ ��� "���0#%�) ��$ %�<�3���� %��20�# � 
���#��� ,41

 World Trade Corporation ��� 
����)�# ��� 

7
. �+�%�, 

:*5
. 9�# �# �)� �����.�- 

���#���$ "2��0�# ��$ IBM !33.$ 5.!. 
�32 0����# ��+ �� "���#%( 

���#��� IBM Co., � 
�����, 

2��#, 2""��� 
�32 0�# ��� ,41

 !33.$. 
H LOTUS Co. 

����# � 
��&���� "���#%( 

���#��� ��� 
�"�3�� 

���#�#&� LOTUS ��� 
�����)���#, %����%��.>�# %�# �-3��, %���-$, ��� �.""��� �3�%����#%&� 

���3� #��&� (software), ��� �#�%�������# �� �<��"� 2$  ��<��-� %�# �<��"� 2$ ��#%�#�-���$, ��& ���20�# �� ���#��#�"2�� u��"+ %�# ��������$, +�-$ �%�������� %�# ��"u��32$. � +"#3�$ ���#�#&� LOTUS 
��0�

, �� �� %+�"#� 
�������, %)%3� 

�� ��#&� 
��&���� ��� 900 

�%��. ��3. 
:*5

 
��+ �� 

����� .�- �-� 200 �%��. ��3. 
:*5

 
�<���)��� 

�������#+����$ ��� 
�"�3�� ���� !��&��, 

12�� 
5����3( %�# 5<�#%(. 
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���� !33.��, 

���
 
3�#���� �� "20�# �("��� 

���#��� ��� 
��

 
��(%�# ���� +"#3� 

���#�#&� ��$ LOTUS. � +"#3�$ ���#����-��)���# ��+ ��� 
���'.����� 

���#��� “BYTE COMPUTER” ABEE (BYTE), ��� ����)�# ���� 9�33#�2� 
5��#%($. : 

���#��� 
����# �����$ �'���#�����"2�� Business Partner ��$ IBM  #� �� ����("��� "#%�����3� #��&� %�# RISC. H BYTE 

�����3�� +"#3� "� ��� 
���#��� “BYTE- N. 4��57;,�� - 

5
. 
��1�7�*��=�� %�# �,5” !.

*
.!. (BYTE & 

�#�), � 
����� 

20�# -$ ���#%��"��� ��� �&3��� �3�%����#%&� 
���3� #��&�. �# ���#���$ BYTE %�# BYTE & 

�#� 
����# ���'.�����$ �+�� ��$ LOTUS Co. +�� %�# �-� IBM Co. %�# IBM !33.$ %�#, ���"2�-$, ��� 
��-��)���# -$ ��""��20����$ ��� �� %2���-�� 

��#0�#�(��#$. /#� �� �� %�%�#"2�� 
��+����, %���#"�$ ����# "+�� 

�
 %)%3�$ �� ��#&� ��$ BYTE ��� 

�<��. �� ����+��� LOTUS, 
�
 
�����$ �� 1994 

'��2���� �� 150 
�%��. ��0. �)"<-�� "� ���#0��� ��� ����%+"#�� � ,41

 !33.$, � 
�'� ��. �-� "���0&� ��$ LOTUS �3�%3��&��%� ��#$ :*5

 ��� 5� ,��3��� 1995, "��. ��� ���23����$ .���%��$ ��$ ���u3��+"���$ ��+ �� 
��"������ �-� 

:*5
 ������"��$ ��+ ��  �-��������( ��$ ���� �"������#�%( !�#����( !"������. 

���� 
��#� 

��+<��� 
20���

 %���3('�# �� 
/��<��� 

*�3#�#%($ 5��� -�#�"�) ��� 9����. 

(Bureau of Competition Policy), %��&$ %�# �# ��"+�#�$  #� ��� 
23� 0� �-� �� %����&��-� 

��02$ .33-� 
���-���%&� 

0-�&� (423 #�, 
/�33��

, 
/��"����, 

5������, ,�3�����, 
*���� �3��, 

:�-"2�� 4���3�#�, ,��3��, 
������� ). 

II. 
�)"<-�� "� �� .���� 4 ���.2 

��.<. 
u
’  ��� 

�
. 703/77, +�-$ �������#(��%� %�# #�0)�#, �� %2���-�� ��� "�����#����# +��� 

2��
 
(

 ���#��+���� ��+�-�� ��� 
�32 0��� 

(�� ���3.0#��� "�� ��#0������, 
(

 "�� 
(

 ���#��+����$ ��#0�#�(��#$, ���%��)� ."��� 
(

 
2""���, ��� 

23� 0� ��� ���+3�� 
(

 �"�".�-� "#�$ ( ���#��+���-� .33-� 
��#0�#�(��-�. :

 
�'� ��. ��� 100% �-� %�#�&� "���0&� ��$ ���#���$ LOTUS Co 

��+ ��� ,41
 Co, "� ��� 

����� � ��3������ 
���%�. �3(�� 

23� 0� ��$ ��&��$ �����3�� �� %2���-�� 
��+ ��� 

2���#� ��� �����.�- .����� %�#, %��. ���2��#�, 
��+%�#��# ��#$ �0��#%2$ "� �#$ �� %����&��#$ �#��.'�#$ ��� 

�+"�� 
����). ,,,. �)"<-�� "� �� .���� 4

u
 ���.1 ��� 

�
.703/77, +�-$ �������#(��%� %�# #�0)�# �("���, %.�� �� %2-���-�� 

��#0�#�(��-� ��2��# ��  �-�����#����# ���� !�#����( 
5��� -�#�"�) "2�� �� �2%� (10) 

��- .�#"�$ �"2��$ ��+ �� �)��v� ��$ ��"<-���$ ( �� 
��"������� ��$ ����<��.$ ( 

����33� ($ ( ��� ��+%���� ��""���0($, ��� 
�'��<�3�>�# ��� 

23� 0� ��$ ��#0������$ +���: 

 
�
) �� "����#� 

� ��.$ �-� ����+��-� 
(

 
������#&� ��� 

�<��. � �� %2���-��, +�-$ ���+ 
���>���# ��� .���� 4��, ���#����-��)�# ���� 

���#%( 
� ��. 

(
 �� 2�� ��"���#%+ �� ���.����� "� �� 

0���%���#��#-%. �-� ����+��-� 
(

 �-� 
������#&� �"("� ��$, ���3.0#���� 

��%��# �2��� ��#$ �%��+ (25%) ��� ����3#-%�) %)%3�� 
�� ��#&� ��� ��� "�����#����# "� �� ����+��� 

(
 �#$ ��������$ ��� 

��-��)���# �"��#�( ��+ ��� %�����3-�( 
3+ - �-� #�#��(�-�, ��$ �#"($ ���$ %�# ��$ 0�(��$  #� ��� 

����� ������>����# ( 



4 

u
) 
�
 ����3#%+$ %)%3�$ �� ��#&� +3-� �-� 

��#0�#�(��-� ��� ��""��20��� ��� �� %2���-��, %��. �� 
��#>+"��� ��� .���� 4��, ��2�0���# ���3.0#���� ��� �� ���0"2$ #�+���� �-� ���(��� 

�%���""�-��-� (50.000.000) !��-���%&� =� #��#%&� 
1��.�-� (ECU) %�# �)� ���3.0#���� 

��+ �#$ ��""��2-0����$ ��#0�#�(��#$ ��� "�����#�)�, %���"�� 
0-�#��., ���� 

���#%( 
� ��. ����3#%+ %)%3� 

�� �-�#&� .�- ��� �� ���0"2$ #�+����� �-� �2��� �%���""���-� (5.000.000) !��-���%&� =� #��#%&� 1��.�-� (ECU). :
 ������"�� ��$ ���.1 

��0�>�#, �)"<-�� "� ��� ���.2 ��� 
��#�� .�����, 

��+ ��� 
��23���� ��$ ��&��$ ��+ �#$ ��.'�#$ ��� 

���<2�����# ���� ���. ��<� 1, 
��& 

��+0���# ���$  �-��������� 
����#, �)"<-�� "� ��� ���. ��<� 3, .���. 4

u
, 
7

.703/77, �� �������"+ "� �� .���.4
�
 ��� 

��#�� 
�+"��, +��� "�� � �� %2���-�� 

�����3�� ���#%��"��� ��"<-���$, %.�� "�� 
��+ �#$ ��""��20����$ ��#0�#�(��#$, ��& ��#$ ��+3�#��$ ���#��&��#$, �# ��#0�#�(��#$ ( 

�".��$ ����&�-� 
(

 
��#0�#�(��-� ��� 

���%��)� 
23� 0� ��� �)��3� 

(
 �� �"("��� "#�$ ( ���#��+���-� 

��#0�#�(��-�. 
:

 
��+ 6.6.95 ����<��. ��$ IBM Co  #� ��� 

��+%���� ��� ���+3�� �-� "���0&� ��$ LOTUS Co., ��� ���%�#�&��%� ��#$ :*5
 ��#$ 5.6.95  �-�����#(��%� ���� !�#����( 

�+"#"�   #� 
3� ��#��"+ ��$ "���#%($ ���#���$ ,41

 Co., ��#$ 20 ,������ 1995, 
��3��( 

�2%� (10) 
�� .�#"�$ �"2��$ ��+ �� ��"������� ��$ ����<��.$. ���  �-���������, 

��
, ���2u� 

�+"#"� � 
���#��� IBM E

33.$ 5.!. . :
 �0��#%( 

� ��. ���� 
�'���>+"��� �� %2���-�� 

����#, ��+  �- ��<#%($ .��v�$, � 
�33��#%( ��#%�.��#�, %��&$ �# ��""��20����$ ��#0�#�(��#$ �������#���#�)���# ��� �)��3+ ��$. 5�+ �3���.$ ����+���$ � �0��#%( 

� ��. 
���<2����# ��� ����+��� 

3� #�"#%�)  ��<��-�, ��� 
����� 

���%3�#��#%. �������#���#����# � LOTUS %��&$ %�# � ,41
 - �� ���#��#�"2�� �.��-$ u��"+ - ���.33�3� "� ��� %)�#� 

�������#+���. ��$, ��� 
����# � 

2�����, ���� - ( %�# �#���"( �����".�-� �3�%����#%&� ���3� #��&�. 1�
 
u.�� 

�'.33�� �� ��&�� 
��+ �� �����.�- %�#�(�#� ��$ ���.1 ��� .���.4

u
 
7

.703/77  � �� %2���-�� 
��+%�#��# �� ���� �)"���  �-��������� ���� !�#����(, %��&$ �# ��""��20����$ ��#0�#�(��#$ ���#����-��)��� ���� 

�33��#%( 
� ��. �.�- 

��+ 
��%��# �2��� ��#$ �%��+ (25%) ��� ����3#%�) %)%3�� 

�� ��#&� ��� ��� "�����#����# ���� 
� ��. �-� ����+��-� 

3� #�"#%�)  ��<��-�. !#�#%+����, �  LOTUS 
20�# "����#� ���� 

�33��#%( 
� ��. 28,2% +��� 

�<��. ����+��� 
3� #�"#%�)  ��<��-�, �)"<-�� "� ���#0��� ��� Dataquest Personal Computing Software Europe Report 

(
5���3#�$ 1995). !'.33��, �� "����#� 

� ��.$ ��$ ,41
 ���� !33.��  #� �� 1994, +�-$ ���%)����� ��+ �� ���#0��� ��$ ���#���$ Strategic International Ltd ��� 

�#����)$ �"�3�� IDC, 
��2�0����# -$ ���$ �#$ �<��"� 2$ 3� #�"#%�)  ��#%&$ ��� 13% %�# �#$ �<��"� 2$  ��<��-� 

�#�#%+���� ��� ��3) "#%�+ ������+ 0,1%. ;23�$, � ,41
 !33.$ 20�# ��"���#%+ "����#� 

� ��.$ ���� 
� ��. �����".�-� 

:
/� %�# �� %�%�#"2�� -$ ���$ �� ����("���  ��33��3&� 

0����&� 39%, -$ ���$ �� ����(���� 41%, �#$ ��������$ 7% %�# ���$ ����-�#%�)$ :/�  8%. 



5 

,V. 
�)"<-�� "� �� 

�#.��'� ��� .����� 4 , ���.1, 
7

.703/77, +�-$ �������#(��%� %�# #�0)�#, "� ��+<��� ��$ !�#����($ 5��� -�#�"�) 
��� ���)���# %.�� �� %2���-�� 

��#0�#�(��-� ��� ��+%�#��# �� ���� �)"���  �-��������� %�# � 
����� "����� �� ���#�����# ��"���#%. ��� ���� -�#�"+ ���� 

���#%( 
� ��. 

(
 �� 2�� ��"���#%+ �� ���.����� "� �� 

0���%���#��#%. �-� ����+��-� 
(

 �-� 
������#&� �"("� ��$, %�# #��-$ "� �� 

��"#��� �� 
(

 
����0��� 

����+>����$ �2��$. !'.33��, �)"<-�� "� �� 
�#.��'� ��$ ���.2 ��� 

��#�� .�����,  #� ��� 
�%��"��� ��$ �����+����$ "��$ �� %2���-��$ �� ���#�����# ��"���#%. ��� 

���� -�#�"+ 
��+ ��� 

2���#� ��$ ���.1 ��� .�����, 3�"u.�����# ��+v� #�#������ � 
�#.���-�� +3-� �-� �0��#%&� 

� ��&�, 
�
 ��� "��#%+$ ( 

�����#%+$ ���� -�#�"+$ �% "2���$ ��#0�#�(��-� 
� %������"2�-� 

���+$ ( 
�%�+$ !33.��$, � 

)���'� 
��"#%&� 

(
 ��� "��#%&� 

�"����-� 
�#�+��� ���� 

� ��., � 
�2�� �-� 

���#�<��+"��-� 
��#0�#�(��-� ���� 

� ��. %�# � 
0��"������#%( %�# �#%���"#%( 

�)��"( ���$, �# �����+����$ ��#3� ($ �-� ���"�����&� %�# �-� 
0����&� 

��+ �#$ ��#0�#�(��#$ %�# .33�$ ���� -�#��#%2$ ��#0�#�(��#$ ( 
�����#%. 

���� -�#��#%2$ ��#0�#�(��#$, � ��+�u��� ���$ ��#$ �� 2$ �<��#��"�) 
(

 ��#$ � ��2$ �#.����$ �-� ����+��-�, � �'23#'� ��$ ����<��.$ %�# ��$ >(����$ �-� 
�#%��-� 

� ��&� %�# ������#&�, �� ��"<2����� �-� ���#."��-� %�# ��3#%&� %�����3-�&� %�# � ��"u�3( ���� 
�'23#'� ��$ ��0�#%($ %�# �#%���"#%($ ���+���, 

��+ ��� +�� +�# � 
�'23#'� 

���( 
����# ���$ �� ��"<2��� �-� %�����3-�&� %�# ��� 

�����3�� �"�+�#�  #� ��� 
���� -�#�"+. ���� 

�'���>+"��� �� %2���-�� 
���

 
�%�#".��# +�# ��.�0�# � 

�����+���� 
��

 ���#��#���� ��"���#%. 
�
 ���� -�#�"+$  #� ���$ �%+3�����$ 3+ ��$ : ;� ����+��� ��� 

�<��. � �� %2���-��, �� ����("��� �3�%����#%&� 
���3� #��&� %�# �#%�)-��$ 

(hardware) %�# �� ����+��� 
3� #�"#%�) (software) 

����# ��"�3��-"��#%. ���� %����.3-�� %�# �����)�����# u��#%. ��� 
��#� 

� �����#%+ %�#�+ �� 
����� 

������>���# %���-$ ��+ 
��#0�#�(��#$, #�#&��$ "� ��'�"2��$ ���#�(��#$ ��0�#��2����$ %�# ���'�� ����$ ����"2�-� %�# (��, "� �� �� ���� ��.���'� ��$ ��0��3� ��$ ���� ��"2� ��$ �3���<��#%($ ��+ +3� %�# "� �3)���� "2��$ ��� %�����3-�#%�) %�#��).  !��#�( � ,41

 
��0�3����# %��. %)�#� 

3+ � "� �� ��&�� %�# � LOTUS 
���%3�#��#%. "� �� 

��)����, 
�# �#���2$ ��#��&��#$ ���� 

���� -�#�"+ 
���

 
���"2����# �� 

����# 2�����$ +�� 
��

 
(��� 

��
 �� %)�#� ����+��� �-� 

�)�
 
��#0�#�(��-� 

(��� 
���� -�#��#%.. 

:
 
�����-�� 

��
 
(��� "+�� 

2""��� �� ������-�� ��� � "�� 
��+ �#$ ��#0�#�(��#$ ��0� ����+>���� 

�2�� ���� 
� ��. ��� %)�#� ����+� ��$, ��+�� �� "����)�� �� ��332$ ���#��&��#$ �� 

��#u.33�# �� ����+� ��$ .33�$ ��#0������$ ��� ��"�3��-"��#%+ ��� 
�#%�) ��$ ����+���$. ���+��, 

��
 "����� �� 

�������#0��� +�# �("��� 
�<������# ����+>���� 

�2�� ��#$ � ��2$ �����".�-� �3�%����#%&� 
���3� #��&� %�# ����+��-� 

3� #�"#%�). �# %3.��# �����)������# �� ���� %�# �#�%�������# ��+ 
2����� 

���� -�#�"+ 
3+ - ��$ ��������$ ��33&� "� .3-� 

��#0�#�(��-� ��� 
�#���( 

� ��., +�-$ � MICROSOFT %�# � NOVELL ,7C %.
3
.�. 
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��� ��� �.""���, ��� ���� �)���# ��$ LOTUS �� �� %+�"#� %)%3� 
�� ��#&�, %�# � APPLE, � 

Hewlett Packard, � INTEL %.
3
.�. ����$ :/�, "���') ��3�.�#�"-� .33-� ���#%&� %�# �#���&� ��#0�#�(��-� �� +3� ��� %+�"�. ���� !33.��, � LOTUS 

20�# ��"���#%+���� 
���� -�#��( �� MICROSOFT, � 

����� "+�� "� u.�� �#$ �-3(��#$ ��� ����+���$ ���'�� ����$ %�#"2��� Ms-Word 
20�# "����#� 

� ��.$ 49,9%, 
��& �%�3����� � MICROMEDIA "� 10%, � NOVELL INC %�# � ADOBE "� 1,7% � %���"�� %�# �# 3�#��� "� 8,5%. 

:
 �������� ��$ MICROROFT 

����# �����$ #�#������ 
2����� ���� !��&�� "� "����#� 

� ��.$ ��#$ �<��"� 2$ ����-�#%&� 
���3� #��&� 37,5% 

2����# ��$ LOTUS ��� 
20�# "����#� 

9,5%. 
:

 ,41
 
�������#0� 

20�# ���#��#�"2�� �������� ���� 
� ��. 

3� #�"#%�), 
��& 

20�# ��"���#%+ "����#� ���� 
� ��. �����".�-� 

:
/� 39% "� %��#+�����$ ���� -�#��2$ ���� 

�33��#%( 
� ��. ��� 

QUEST 14% ��� INTRASOFT "� 10,8%, ��� HEWLETT PACKARD "� 6,1%, ��� UNISYS "� 
5,5%, ���  ALTEC "� 4,8% %�# ��� DIGITAL 4%. �����&$, � 

���� -�#��#%+���� ��$ � ��.$ ���� ��"2� �-� ����-�#%&� 
���3� #��&� %�# � ���"<#�u(���� %��#��0�� ��$ MICROSOFT ��#$ �<��"� 2$ 3� #�"#%�), 

���
 
��#��2���� ���� ,41

, �%+"� %�# "��. ��� 
� ��. ��$ LOTUS, �� 

�����+���� 
��

 
�����.��# �#$ � ��2$ �-� �0��#%&� ����+��-�. :

 
� ��. ��$ LOTUS 

��+ ��� ,41
 
��

 
��#��2v�# ���� ��3������, � 

����� %��20�# ��"���#%+ "����#� ���� 
� ��. �����".�-� ��33��3&� 

0����&� (39%) 
��

 ��""��20�# ��� 
�2�

 <.�� ��$ �'23#'�$ ��$ u#�"�0����$ ��$ �3���<��#%($, %��. ��� 
����� ����-�#%�� ���3� #��2$, ����"�� �� ����$ %�# %����#%�� ���3� #��2$ ����2����# +3�# "���') ���$, �������$ ����$ 0�(���$ �� 

�����+���� �"<����"�$ �3���<+����$ %�#  ��+�u���$ �� �3+%3��� �� 
��%��� +0#  "+��  ��   ���#%+  

�������  %�#  ���  
��-���#%+ �-�  

�� ��#�"&�  +���  
�� .>����#  �33.  

 

 �#���&$. : 
� ��. 

���"2����#,  ��#%+����, 
��

 
20�# ��� 

����23��"� ��� ���&���� ��$ ��0��3� #%($ ��.���'�$, %���-$ ���� %3.�� 
�<��"� &� 

3� #�"#%�) %�# ��+����$ u�3�#-"2�-� %�# ����3#%&� 3)��-�  #� ��� %�����3-�(. 
:

 "�� ,41
 
��

 
���%����� �� 2��� 

0&�� +��� 
���

 
20�# ��"���#%( �������� "� �#�#%��"2�� ��"2� ���� �)33�v� 

�<��"� &� 
:

/�, � 
��

 LOTUS 
��

 
20�# �� �3���2%��"� ��$ �� %+�"#�$ �������#�������$ %�# ��$ ��"���#%($ 0��"������#%($ %�# �#%���"#%($ �)��"�$ ��$ ,41

, 
��

 
������"-���

 ����$ ��"��$ ��$ 2�����$ %�# ��.���'�$, %�# �� 
�����32��# 2��# #�0��+���� ���� -�#��( ��$ MICROSOFT � 

����� �("��� %��20�# �� ���u.�#�"� ��#$ �<��"� 2$ 3� #�"#%�) �� �� %+�"#� 
�������. 
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;�  � ��+$ +�# � IBM 
��0�3����# �� ���#��#�"2�� %3�"�%� "� ��� 

��.���'� 
3� #�"#%�), ��� %��#��. ��

 
���."�# ���� -�#��#%( ��$ LOTUS %�# ��������# -$ �% ��)��� %�# "�� 

��#>+��#� 
�#.����� ���� ��+ %���� �� %2���-��. 

���+��, 
�
 
��

 
���."�# ���+$ ���� -�#�"+$ ��� <������# �� 

����# �� ���%�#"2�- %���#"�$, �<�) � �#���+���� 
���+��"�$ �#�+��� ��$ IBM ���� 

� ��. 
3� #�"#%�) 

���
 ����# "� .3�, 

����"2��� +�# "�� 
��#0������ "� ��� ��0�� �-��� %�# ��� 

�#%���"#%( 
��#<.��#� ��$ 

IBM 
20�# �#$ �����+����$ ���+��"�$ �#�+��� ���� 

� ��. 
3� #�"#%�) %�# �� ��� 

��0�
 �#���+���� ��� "�����#(��# �� 

���+ 
(��� "2�� ��#$ ����2��#$ ��$. 

   
���

 

���

 
������

 
��
���

 � %����# �� �� %2���-�� ��� ��� "�����#(��%� "���') �-� 
���#�#&� ,41

 Co %�# LOTUS Co. %�# ���������# ���� 
�'� ��. ��� ���+3�� �-� %�#�&� "���0&� (��"���#3�"u���"2�-� �-� �#%�#-".�-� �����"���$ ���&�) ��$  ��)����$ ��+ ��� ��&�� "��. ��� 

��+ 5.6.95 �0��#%( 
��"+�#� ����<��. 

� ��.$ "���0&� %�# ��� 
��+ 11.6.95 

�����0( ��$ ����<��.$, � 
�����  �-�����#(��%� ��#$ 20.6.1995 ���� !�#����( 

5��� -�#�"�) �)"<-�� "� �� .���� 4
u
 
7

.703/77. 

        � 
*�+����$ 

     
:

 !#�� (��#� 

       9��� ��($ ,-.���$ /. 
�0#�.$ 1�3���

 
1��>���.%�   

:
 
/��""��2�$ 

 

    
53�'.���� - 

1���� ;���"��%�� 


