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Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 
ΣΕ ΟΛΟΜΕΛΕΙΑ 

 
Συνεδρίασε στην αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορόφου, του κτηρίου των Γραφείων 
της (Κότσικα 1Α & Πατησίων), την 31η Μαρτίου 2006, ημέρα Παρασκευή και ώρα 
10:30,   με την εξής σύνθεση: 
Πρόεδρος:  Σπυρίδων Ζησιμόπουλος  
Μέλη:  Αριστομένης Κομισόπουλος, 

Αριστέα Σινανιώτη   
Φαίδων Στράτος,  
Βασίλης Πατσουράτης, λόγω κωλύματος της τακτικής Γαρυφαλιάς Αθανασίου 
Χρήστος Ιωάννου,  
Δέσποινα Κλαβανίδου, λόγω κωλύματος του τακτικού Βασίλειου-Σπυρίδωνα  
Χριστιανού,  
Απόστολος Ρεφενές, 
Δημήτριος Γιαννέλης,  
Ελίζα Αλεξανδρίδου και  
Γεωργία Μπεχρή- Κεχαγιόγλου.  

Γραμματέας : Όλγα –Ανίτα Ραφτοπούλου, λόγω κωλύματος της τακτικής Αικατερίνης  
Τριβέλη.  
Θέμα της συνεδρίασης ήταν η λήψη απόφασης επί της από 28.12.2005 προηγούμενης 
γνωστοποίησης, σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν.703/77, όπως ισχύει, της εξαγοράς της 
εταιρίας ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ Α.Ε. από την εταιρία Nestlé Ελλάς Α.Ε.  
Στη συνεδρίαση παρέστη η  γνωστοποιούσα και νομίμως κλητευθείσα εταιρία Nestlè 
Ελλάς Α.Ε. δια του νομίμου εκπροσώπου της, Αριστοτέλη Αυγερινό, αντιπρόεδρο Δ.Σ. 
και μετά των πληρεξουσίων δικηγόρων Ελένης Καραουλάνη και Κωνσταντίνου 
Βαϊνανίδη. 
Στη αρχή της συνεδρίασης το λόγο έλαβε η Μαρίνα Σταυροπούλου Προϊσταμένη της 
Διεύθυνσης Νομικών Υπηρεσιών ως εκτελούσα χρέη Γενικού Εισηγητή, η οποία 
επικουρούμενη από υπαλλήλους της Γενικής Διεύθυνσης Ανταγωνισμού (εφεξής 
Γ.Δ.Α.), ανέπτυξε την με αριθ. πρωτ. 1711/24.3.2006 γραπτή Εισήγηση της Γ.Δ.Α. και 
κατέληξε προτείνοντας τη μη απαγόρευση της υπό κρίση εξαγοράς, δεδομένου ότι αυτή 

                                                
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραλειφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 23 παρ.7 του Κανονισμού 
Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 361/Β’/4.4.2001), τα στοιχεία εκείνα, τα 
οποία κρίθηκε ότι αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν παραλειφθεί 
υπάρχει η ένδειξη […]. Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλείφθηκαν αντικαταστάθηκαν με 
ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή με γενικές περιγραφές (εντός […]).  
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δεν αναμένεται να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις σχετικές αγορές τις 
οποίες αφορά. 
Στη συνέχεια το λόγο ζήτησαν και έλαβαν ο νόμιμος εκπρόσωπος και οι πληρεξούσιοι 
δικηγόροι  της γνωστοποιούσας εταιρείας, οι οποίοι συντάχθηκαν με την εισήγηση της 
Γ.Δ.Α. και ζήτησαν την έγκριση της συγκέντρωσης.  
Κατόπιν απεχώρησαν οι ενδιαφερόμενοι και η Επιτροπή Ανταγωνισμού διασκέφθηκε επί 
της συγκέντρωσης και αφού έλαβε υπόψη της  εισήγηση της Γ.Δ.Α. και τα στοιχεία του 
φακέλου της υπόθεσης :  
 

ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ : 
 
 
I. Στις 28.12.2005  η εταιρεία Nestle Ελλάς Α.Ε. (εφεξής Nestle Α.Ε.) γνωστοποίησε 
στην Γ.Δ.Α., σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν.703/7, όπως ισχύει,  την εξαγορά ποσοστού 
96,53% του μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ 
Α.Ε., από την εταιρεία ΔΕΛΤΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε., μέλος του ομίλου  ΔΕΛΤΑ. 
Η Σύμβαση Αγοραπωλησίας Μετοχών, υπεγράφη τις 17.12.2005 μεταξύ αφενός της  
εταιρείας  Nestle Α.Ε., ως αγοράστριας και αφετέρου της εταιρείας ΔΕΛΤΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΏΝ Α.Ε., ως πωλήτριας. Δια της εν λόγω συμβάσεως  η αγοράστρια  
αποκτά   το 96,53% των μετοχών της ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ (εφεξής 
εξαγοραζόμενη)  και  τα εμπορικά σήματα που περιγράφονται λεπτομερώς στη σύμβαση 
αγοραπωλησίας  (Παράρτημα 3, Μέρος Γ), τα οποία θα παραμείνουν στην κυριότητα της 
εξαγοραζόμενης εταιρείας 
Επίσης μέσω σύμβασης παραχώρησης άδειας χρήσεως που θα υπογραφεί μεταξύ της 
ΔΕΛΤΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ και της Societe Des Produits Νestlè S.A. (εταιρείας-
θεματοφύλακος των πνευματικών δικαιωμάτων του ομίλου Νestlè ) η Nestle Α.Ε. θα 
αποκτήσει το δικαίωμα χρήσεως για ορισμένο χρονικό διάστημα και ορισμένων σημάτων 
που ανήκουν στην μεταβιβάζουσα εταιρεία και χρησιμοποιούνται σήμερα σε προϊόντα 
παγωτού από την ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ Α.Ε. 
 
ΙΙ. 1. Η  αγοράστρια εταιρία Νestlè Α.Ε. είναι σε ποσοστό 100%, θυγατρική της 
ελβετικής εταιρείας holding Nestle S.A., η οποία ανήκει στον όμιλο εταιρειών Νestlè. 
Πρόκειται για βιομηχανική και εμπορική εταιρεία που δραστηριοποιείται στους κλάδους 
των τροφίμων των ποτών και των ζωοτροφών.  
Η εν λόγω αγοράστρια εταιρεία συμμετέχει στο μετοχικό κεφάλαιο των παρακάτω 
εταιρειών:  
α) Ευρωπαϊκό Όμιλο Οικονομικού Σκοπού με την επωνυμία «Όμιλος Δημητριακών 
Ελλάς Ε.Ο.Ο.Σ.», στον οποίο μετέχει κατά 50% και είναι ο μόνος καταστατικός 
διαχειριστής ο οποίος δραστηριοποιείται στα δημητριακά για το πρωινό και 
β) ΑΚΟΥΑ ΣΠΡΙΝΓΚ Ανώνυμη Εμπορική Βιομηχανική Εταιρεία Εμφιάλωσης 
(ποσοστό συμμετοχής 100%) που δραστηριοποιείται στην ενοικίαση θερμοψυκτών και 
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την εμφιάλωση και πώληση νερού σε πλαστικές επαναχρησιμοποιούμενες φιάλες των 
18,9 λίτρων. 
Ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του ομίλου Νestlè, για την τελευταία τριετία, έχει ως 
ακολούθως: για το έτος 2002, 57.333.933.509,099 ευρώ, για το έτος 2003,   
56.574.496.816,924 ευρώ και για το έτος 2004,   55.796.411.806,314 ευρώ 
Ο εθνικός κύκλος εργασιών της Νestlè Α.Ε., την τελευταία τριετία, έχει ως ακολούθως:  
για το έτος 2002, […] ευρώ, για το έτος 2003, […] ευρώ και για το έτος 2004, […] ευρώ.  
 
2. α).  Η πωλήτρια εταιρεία  ΔΕΛΤΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. ιδρύθηκε με την 
επωνυμία ΔΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. στις 31 Δεκεμβρίου 
1968. Σύμφωνα με την από τις 29 Νοεμβρίου 1999 απόφαση της γενικής συνέλευσης των 
μετόχων, από τις 1.1.2000 ο Όμιλος προχώρησε στην απόσχιση των κλάδων του 
παγωτού και των γαλακτοκομικών, δημιουργώντας δύο ξεχωριστές νομικά και 
φορολογικά εταιρείες. Επίσης, η ΔΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ 
Α.Ε. μετατράπηκε σε εταιρεία συμμετοχών (holding) με την επωνυμία ΔΕΛΤΑ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. με την ίδια μετοχική σύνθεση. 
Στον όμιλο ΔΕΛΤΑ στον οποίο ανήκει η αποκτώμενη εταιρεία ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΠΑΓΩΤΟΥ, μεταξύ άλλων ανήκουν και οι εταιρείες HELLENIC CATERING A.E. και 
GOODY’S Α.Ε. (με ποσοστά στο τέλος του 2004, 98,15% και 69,22% αντίστοιχα), οι 
οποίες κατά την άσκηση των δραστηριοτήτων τους διαθέτουν και παγωτά. Σύμφωνα με 
δήλωση της γνωστοποιούσας εταιρείας, η δραστηριότητα των εν λόγω εταιρειών στο 
χώρο του παγωτού, δυνάμει ρητού όρου της σύμβασης εξαγοράς, δεν θα επηρεαστεί. 
β).  Η εξαγοραζόμενη εταιρεία ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ Α.Ε., όπως έχει 
αναφερθεί είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών., το 96,53% των μετοχών της 
ανήκει στην ΔΕΛΤΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε., μέλος του Ομίλου ΔΕΛΤΑ και το υπόλοιπο 
3,47% των μετοχών της είναι διεσπαρμένο σε μεγάλο αριθμό μικρομετόχων.  Η εταιρεία  
δραστηριοποιείται στην παραγωγή και εμπορία παγωτού με έμφαση στο 
βιομηχανοποιημένο επώνυμο παγωτό. 
 Επίσης η εξαγοραζόμενη εταιρεία δραστηριοποιείται στις Βαλκανικές χώρες μέσω της 
εταιρείας DELTA INTERNATIONAL HOLDING S.A., στην οποία συμμετέχει με 
ποσοστό 100%, που έχει έδρα στο Λουξεμβούργο, ελέγχει άμεσα ή έμμεσα τις παρακάτω 
εταιρείες, κυρίως  παραγωγής και εμπορίας παγωτού: 
1. DELTA ROMANIA S.A., με ποσοστό συμμετοχής 75,7% του μ.κ, του, η οποία  έχει 
έδρα στο Βουκουρέστι. Είναι εταιρεία παραγωγής και διανομής παγωτού, για την 
Ρουμανία, με συνολικές πωλήσεις για το 2004 € […].  
2. DELTA BUŁGARIA(με ποσοστό συμμετοχής 75,81% του μ.κ., η οποία έχει  έδρα 
στη Σόφια και είναι εταιρεία παραγωγής και εμπορίας παγωτού  με συνολικές πωλήσεις 
το 2004 € […]. 
3. DELYUG Α.D. με ποσοστό συμμετοχής 99,07% του μ.κ, η οποία έχει έδρα στο 
Βελιγράδι, ασχολείται δε με την παραγωγή και εμπορία παγωτού, στην Σερβία, και τις 
εξαγωγές στις  αγορές της ΠΓΔΜ και του Μαυροβουνίου, με συνολικές πωλήσεις το 
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2004  € […].  Επίσης, η DELYUG A.D είναι αποκλειστικός αντιπρόσωπος των 
προϊόντων της CHIPITA στην Σερβία. Η DELYUG A.D. κατέχει το 100% των μετοχών 
της εταιρίας DELTA B που εδρεύει στη Βοσνία Ερζεγοβίνη και ασχολείται με τη 
διανομή παγωτού στην περιοχή της Βοσνίας Ερζεγοβίνης. 
4. DELFOR Ltd.με ποσοστό συμμετοχής 100% του μ.κ., η οποία  έχει έδρα το Kotor του 
Μαυροβουνίου, είναι εταιρεία εισαγωγής και διανομής παγωτού για την περιοχή του 
Μαυροβουνίου. Οι πωλήσεις της για το 2004 ανήλθαν στα €[…].  
5. DELTA SIX S.A.με ποσοστό συμμετοχής 100% του μ.κ. με  έδρα στα Σκόπια της 
Π.Γ.Δ.Μ. και είναι εταιρεία εισαγωγής και διανομής παγωτού. Οι συνολικές της 
πωλήσεις για το 2004 ανήλθαν στα  € […].  
Ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών της ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ, για την 
τελευταία τριετία, έχει ως ακολούθως: για το έτος 2002, 132.661.000 ευρώ, για το έτος 
2003,  140.326.000 ευρώ και για το έτος 2004, 122.551.000 ευρώ.   
Ο εθνικός κύκλος εργασιών της ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ, την τελευταία 
τριετία, έχει ως ακολούθως: για το έτος 2002, […] ευρώ,  για το έτος 2003, […] ευρώ και 
για το έτος 2004, […] ευρώ. 
 
ΙΙΙ .  1.  Η σχετική αγορά προϊόντων περιλαμβάνει το σύνολο των προϊόντων που 
θεωρούνται από τον καταναλωτή εναλλάξιμα ή δυνάμενα να υποκατασταθούν μεταξύ 
τους λόγω των χαρακτηριστικών τους, της τιμής τους και της σκοπούμενης χρήσης τους. 
Οι αγορές που αφορούν στην υπό κρίση υπόθεση, θεωρούνται αυτές στις οποίες 
δραστηριοποιείται η εξαγοραζόμενη εταιρεία ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ, ήτοι 
η εν γένει αγορά παγωτού. 
Η εν γένει αγορά παγωτού δύναται να διακριθεί σε τέσσερεις επιμέρους σχετικές αγορές 
(βλ. και υπόθεση Nestle/Schollez (COMP/M 2640/25.2.2002), τις παρακάτω: 
1. Τυποποιημένου ατομικού παγωτού (impulse ice cream): Πρόκειται για παγωτά 
που πωλούνται σε ατομικές μερίδες, δηλαδή ξυλάκια, κυπελάκια, πύραυλοι, γρανίτες, 
παγωτοσοκολάτες, κ.λ.π. Στην αγορά αυτή περιλαμβάνεται και το μαλακό παγωτό (soft) 
που πωλείται σε χωνάκια από παγωτομηχανές.  
2. Τυποποιημένου οικογενειακού παγωτού (family ice cream/take home): Πρόκειται 
για παγωτό το οποίο συσκευάζεται σε δοχεία του ενός ή και δύο κιλών ή και των 750 
γραμμαρίων ή και σε ατομικές μερίδες σε πολυσυσκευασίες. Αγοράζεται δε για 
κατανάλωση στο σπίτι  
3. Επαγγελματικού παγωτού (χύμα) (catering ή bulk):Πρόκειται για παγωτό σε 
μεγάλα δοχεία που προορίζεται για επαγγελματική χρήση και κατανάλωση σε διάφορα 
καταστήματα π.χ. εστιατόρια, καφετέριες, ξενοδοχεία, κ.λ.π. καθώς επίσης και σε 
παγωτερίες.  
4. Παγωτού ιδιωτικής ετικέτας (private label ή facon ice cream): Πρόκειται για 
παγωτό το οποίο παράγεται από επιχειρήσεις παραγωγής παγωτού κατά παραγγελία με 
τα σήματα τρίτων (private label ή facon ice cream).  Στη συγκεκριμένη  σχετική αγορά, η 
εξαγοραζόμενη εταιρεία ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ δραστηριοποιήθηκε 
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ελάχιστα και αποσπασματικά μέσα στο 2005, για πρώτη φορά, οπότε και η περαιτέρω 
εξέτασή της παρέλκει. 
2. Η σχετική γεωγραφική αγορά περιλαμβάνει την περιοχή στην οποία οι ενδιαφερόμενες 
επιχειρήσεις πωλούν τα σχετικά προϊόντα υπό επαρκώς ομοιογενείς συνθήκες 
ανταγωνισμού. 
Στην εν λόγω υπόθεση ως σχετική γεωγραφική αγορά θεωρείται η ελληνική επικράτεια. 
 
 
ΙV. Στη σχετική αγορά, όπως αυτή προσδιορίσθηκε μόλις παραπάνω, 
δραστηριοποιούνται πολλές εταιρείες οι οποίες είτε έχουν σαν κύρια δραστηριότητά τους 
την παραγωγή παγωτού είτε την παραγωγή γαλακτοκομικών και τυροκομικών προϊόντων 
αλλά και την παραγωγή προϊόντων ζαχαροπλαστικής και σαν δευτερεύουσα 
δραστηριότητα αυτή της παραγωγής παγωτού. Οι  σπουδαιότεροι ανταγωνιστές είναι : 
1. Η ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΚΑΙ ΑΛΕΥΡΟΥ «ΕΒΓΑ», που  
ιδρύθηκε στις 1.1.2003 κατόπιν εισφοράς του κλάδου παραγωγής και εμπορίας παγωτών, 
χυμών φρούτων, κατεψυγμένων προϊόντων ζύμης και κρουασάν της εταιρείας ΕΒΓΑ 
Συμμετοχών Α.Ε.. Μεταξύ των προϊόντων παραγωγής και εμπορίας, κατά δήλωση της 
εταιρείας,  αναφέρεται  α)η παραγωγή τυποποιημένου ατομικού παγωτού. Ο όρος 
αναφέρεται κυρίως στα παγωτά που βρίσκονται στα ψυγεία των σημείων του 
παραδοσιακού καναλιού, ή «ανοιχτής αγοράς» (περίπτερα, ψιλικά, γαλακτοπωλεία, 
αρτοποιεία, ζαχαροπλαστεία, κ.λ.π.) και τα οποία καταναλώνονται «επιτόπου» (on the go 
κατανάλωση) β) η παραγωγή τυποποιημένου οικογενειακού παγωτού. Ο όρος 
αναφέρεται στα παγωτά που αγοράζονται κυρίως από το κανάλι των Supermarkets (αλλά 
και από το παραδοσιακό κανάλι) και που προορίζονται για κατανάλωση στο σπίτι και γ) 
Σερβιριζόμενο (χύμα) παγωτό και επαγγελματικά προϊόντα. Ο όρος Παγωτό που 
απευθύνεται σε επαγγελματίες είτε για σερβίρισμα επιτόπου, στο σημείο (gelateria, 
καφετέρια), είτε σε περιέκτη για το σπίτι (σε κύπελλα που διαθέτει το κατάστημα).  
 Η ΕΒΓΑ δραστηριοποιείται ακόμη στην εμπορία χυμών  και προϊόντων ζύμης. 
Οι πωλήσεις της ΕΒΓΑ την τελευταία τριετία ανήλθαν σε  2002: […] εκ.  €, 2003:  […] 
εκ. € και  2004:  […] εκ. € 
2. Η UNILEVER HELLAS  ΑΕΒΕ (ALGIDA) ιδρύθηκε το 1960 με έδρα την Αθήνα 
και την επωνυμία «ΕΒΑ Ελληνική Βιομηχανία Απορρυπαντικών Α.Ε.». Το 1971 
απορρόφησε την εταιρεία Βιοχημική Α.Ε. και το 1975 τη Lever Hellas Α.Ε., η οποία είχε 
ιδρυθεί το 1962 με αντικείμενο εργασιών την εμπορία των προϊόντων της τιτλούχου. Τον 
Οκτώβριο του 1985 η επωνυμία της άλλαξε σε Lever Hellas ΑΕΒΕ και την 1.1.1998 
άλλαξε εκ νέου στη σημερινή ονομασία.  
Η εταιρεία υπό το σήμα ALGIDA δραστηριοποιείται στην εμπορία παγωτών σε όλη την 
Ελλάδα. 
Η ALGIDA διαθέτει πλήρη γκάμα προϊόντων σε όλες τις προϊοντικές κατηγορίες 
παγωτών, τυποποιημένα ατομικά και οικογενειακά, τυποποιημένα παγωτά σε 
πολυσυσκευασίες, καθώς και επαγγελματικά παγωτά και παγωτό μηχανής.  
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Οι πωλήσεις της ALGIDA την τελευταία τριετία, έχουν ως ακολούθως: 2002: […]εκ.  €, 
2003: […] εκ. € και  2004: […]εκ. € 
 
3. Η εταιρεία ΚΡΙ-ΚΡΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΑΒΕΕ ιδρύθηκε το 1994, με 
έδρα τις Σέρρες. Προήλθε από μετατροπή της ομόρρυθμης εταιρείας ΚΡΙ-ΚΡΙ Σπυρίδων 
Τσινάβος & Σία ΟΕ που προϋπήρχε από το 1974. Ως αντικείμενο δραστηριότητας έχει α) 
την παραγωγή και διάθεση παγωτών και β) την παραγωγή και διάθεση γαλακτοκομικών 
προϊόντων. Η εταιρεία παράγει και διαθέτει όλους τους τύπους παγωτών, όπως ατομικά, 
οικογενειακά, επαγγελματικά και παγωτά με ιδιωτική ετικέτα.   
Ο συνολικός κύκλος εργασιών της εταιρείας ΚΡΙ ΚΡΙ Α.Ε. στην εγχώρια αγορά, την 
τελευταία τριετία, έχει ως ακολούθως: 2002: […] €, 2003: […] € και 2004: […] € 
 4. H εταιρεία ΔΩΔΩΝΗ ΠΑΓΩΤΑ ΑΒΕΕ ιδρύθηκε το 1990 με έδρα την Παλλήνη. 
Προήλθε από μετατροπή της ομόρρυθμης εταιρείας Βιοτεχνία Παγωτού Β. Μπλέτσος-Σ. 
Ξήτα-Κ. Μπέλλος ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1967. Από το Μάϊο του 1999, το 
πλειοψηφικό πακέτο των μετοχών της ανήκει στον επενδυτικό όμιλο της Global Finance. 
Τα παγωτά συμβάλλουν με ποσοστό […]% στη διαμόρφωση του συνολικού κύκλου 
εργασιών της.  
5. Η εταιρεία D.S. MILKA ABEE ιδρύθηκε το 1992. Η παραγωγή και πώληση παγωτού 
συνέβαλε με ποσοστό της τάξης του […]% στη διαμόρφωση του συνολικού κύκλου 
εργασιών της την τελευταία διετία.  
6. H εταιρεία ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. ιδρύθηκε στις 31.8.2000, για 
να συνεχίσει τις εργασίες της Αγνό Ένωση Αγροτικών Γαλακτοκομικών και 
Αγελαδοτροφικών Συνεταιρισμών Θεσσαλονίκης, που προϋπήρχε από το 1950. Η 
παραγωγή και πώληση παγωτού συνέβαλε με μικρό ποσοστό στη διαμόρφωση του 
συνολικού κύκλου εργασιών της, την τελευταία διετία.  
7i. Η εταιρεία ΦΛΟΚΑ Α.Ε. ιδρύθηκε το 1939. Το 1992 απορρόφησε την εταιρεία 
Μύκονος Α.Ε. Ζαχαροπλαστείο, η οποία ιδρύθηκε το 1987. Η παραγωγή και πώληση 
παγωτού συνέβαλε με ποσοστό της τάξης του […]% στη διαμόρφωση του συνολικού 
κύκλου εργασιών της το 2002. 
8. Η εταιρεία GENERALL MILLS ΕΛΛΑΣ Α.Ε. ιδρύθηκε το 1997. Στις 22.3.2002 
δημοσίευσε αλλαγή της επωνυμίας της από PILSBURY Ελλάς Α.Ε. στη σημερινή. Η 
εισαγωγή και πώληση παγωτού συνέβαλε με ποσοστό της τάξης του […]% στη 
διαμόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002.  
9. Η εταιρεία ΤΡΟΦΕΚΛΕΤ MASTERFOODS A.E. ιδρύθηκε το 1983 με την 
επωνυμία Τροφεκλέκτ Α.Ε. Το 2002 δημοσίευσε αλλαγή της επωνυμίας της στη 
σημερινή. Αποτελεί μέλος του ομίλου Mars Incorporation. Δραστηριοποιείται στην 
εισαγωγή εμπορία ατομικών, οικογενειακών και χύμα παγωτών. 
10. Η εταιρεία FREE FOOD A.E. ιδρύθηκε το 1963 με την επωνυμία KIFROST Ελλάς 
Α.Ε. Το 1994 η επωνυμία της άλλαξε σε BOFROST HELLAS Α.Ε., ενώ το 1999 
μετατράπηκε στη σημερινή. Η εισαγωγή και πώληση παγωτού συνέβαλε με ποσοστό της 
τάξης του […]% στη διαμόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της την τελευταία 
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διετία. Ειδικότερα, εισάγει οικογενειακά και ατομικά παγωτά (σε πολυσυσκευασίες) από 
τη Γερμανία και την Ιταλία, η διανομή των οποίων γίνεται αποκλειστικά από την 
εταιρεία με το σύστημα «DOOR-ΤO-DOOR».  
 
 
VI.   Στις υπό κρίση σχετικές αγορές τα μερίδια που κατέχει ο κάθε ανταγωνιστής 
προσμετρώνται τόσο σε αξία, εκφρασμένη σε ευρώ, όσο και σε όγκο εκφρασμένα σε 
λίτρα. Αξίζει να σημειωθεί ότι σύμφωνα με δηλώσεις των ιδίων των ανταγωνιστών 
υπάρχει μικρή απόκλιση της τάξης 1-2% ως προς τα μερίδια αγοράς, αξίας και όγκου 
παγωτού, που κατέχει ο καθένας από αυτούς. Αξίζει επίσης να σημειωθεί ότι πριν τη 
συγκέντρωση, η εξαγοραζόμενη εταιρεία δεν κατείχε δεσπόζουσα θέση στις σχετικές 
αγορές, αφού τα μερίδια αγοράς σε αυτές ήταν σχεδόν ισομερώς κατανεμημένα μεταξύ 
των ανταγωνιστριών εταιρειών. 
 Στα τυποποιημένα ατομικά και οικογενειακά παγωτά το έτος 2004, η εξαγοραζόμενη 
εταιρεία ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ κατέχει την πρώτη θέση με ποσοστό 
38,20% σε αξία και 38,10% σε όγκο, ενώ στο τυποποιημένο οικογενειακό παγωτό το 
28% σε αξία και 26,20% σε όγκο. Στο επαγγελματικό (χύμα) παγωτό κατείχε 8,50% σε 
αξία και όγκο. Η αγοράστρια εταιρεία Nestlé κατέχει μικρό ποσοστό της τάξης του 
2,00% σε αξία και 2,10% σε όγκο στο τυποποιημένο οικογενειακό παγωτό και 0,90% σε 
αξία και 0,70% σε όγκο στο τυποποιημένο οικογενειακό παγωτό, ενώ στο επαγγελματικό 
(χύμα) παγωτό είχε 2,50% σε αξία και όγκο. 
Την ίδια χρονική περίοδο- έτος 2004- τα μερίδια αγοράς των διαφόρων ανταγωνιστών 
διαμορφωνόταν ως εξής :  
Στην σχετική αγορά των τυποποιημένου ατομικού παγωτού,   η ΕΒΓΑ  κατείχε ποσοστό 
34,30% σε αξία και 34,20% σε όγκο, η ALGIDA  κατείχε ποσοστό 16,60% σε αξία και 
16,20% σε όγκο. Στην σχετική αγορά του τυποποιημένου οικογενειακού παγωτού η 
ΕΒΓΑ κατείχε ποσοστό 26,90% σε αξία και 28,50% σε όγκο και η ALGIDA κατείχε 
ποσοστό 24,20% σε αξία και 19,90% σε όγκο. Στη σχετική αγορά του επαγγελματικού 
(χύμα) παγωτού η ΔΕΛΤΑ είχε ποσοστό 8,50% σε αξία και όγκο, η Nestlé  είχε ποσοστό 
2,5% σε όγκο και αξία, η ΕΒΓΑ κατείχε ποσοστό 12,30% σε αξία και όγκο και η  
ALGIDA κατείχε ποσοστό 20% σε αξία και όγκο.  
 
VII.  1. Κατά το άρθρο 4 παρ. 2 εδαφ. β΄ του ν. 703/77, όπως ισχύει, «συγκέντρωση 
πραγματοποιείται όταν ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη τουλάχιστον μία 
ή περισσότερες επιχειρήσεις, αποκτούν άμεσα ή έμμεσα τον έλεγχο του συνόλου ή 
τμημάτων μίας ή περισσότερων άλλων επιχειρήσεων». 
Συνεπώς, η εξαγορά ποσοστού 96,53% του μετοχικού κεφαλαίου της ΔΕΛΤΑ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ από την Nestle Α.Ε. αποτελεί συγκέντρωση επιχειρήσεων 
κατά την έννοια της ανωτέρω διάταξης, η οποία εμπίπτει στις σχετικές με τις 
συγκεντρώσεις ρυθμίσεις του νόμου αυτού. 
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2. Κατά το άρθρο 4β παρ. 1 του ν. 703/77, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει, «κάθε 
συγκέντρωση επιχειρήσεων πρέπει να γνωστοποιείται στην Επιτροπή Ανταγωνισμού 
μέσα σε δέκα (10) εργάσιμες ημέρες από τη σύναψη της συμφωνίας ή τη δημοσίευση της 
προσφοράς ή ανταλλαγής ή την απόκτηση συμμετοχής, που εξασφαλίζει τον έλεγχο της 
επιχείρησης, όταν ο συνολικός κύκλος εργασιών όλων των επιχειρήσεων που 
συμμετέχουν στη συγκέντρωση κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 4στ ανέρχεται, στην 
παγκόσμια αγορά τουλάχιστον σε εκατόν πενήντα εκατομμύρια (150.000.000) ευρώ και 
δύο τουλάχιστον από τις συμμετέχουσες επιχειρήσεις πραγματοποιούν, η καθεμία 
χωριστά, συνολικό κύκλο εργασιών άνω των δεκαπέντε εκατομμυρίων (15.000.000) 
ευρώ στην Ελληνική αγορά» 
Η υπό κρίση συγκέντρωση υπόκειται υποχρεωτικά σε προηγούμενη γνωστοποίηση 
σύμφωνα με τις ανωτέρω διατάξεις του νόμου, δεδομένου ότι πληρούται η προϋπόθεση 
που ορίζει ο νόμος και συγκεκριμένα: ο συνολικός κύκλος εργασιών όλων των 
συμμετεχουσών στη συγκέντρωση επιχειρήσεων, για το έτος 2004, ανήλθε στο ποσό των 
55.918.962.806,314 ευρώ, στην παγκόσμια αγορά, όπως ορίζεται στο άρθρο 4στ, ενώ για 
το ίδιο έτος η εταιρεία Nestle Α.Ε. πραγματοποίησε κύκλο εργασιών, στην εθνική αγορά, 
που ανήλθε στο ποσό των […] ευρώ και η εξαγοραζόμενη εταιρεία ΔΕΛΤΑ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ πραγματοποίησε κύκλο εργασιών που ανήλθε στο ποσό των 
[…] ευρώ. 
Η εν λόγω συγκέντρωση γνωστοποιήθηκε από την εταιρεία Nestle Α.Ε. εμπρόθεσμα στις 
28.12.2005, δεδομένου ότι η Σύμβαση Αγοραπωλησίας Μετοχών μεταξύ των εταιρειών 
Nestle Α.Ε. και ΔΕΛΤΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΏΝ, υπεγράφη στις 17.12.2005.  
 
3. Κατά το άρθρο 4ε παρ. 1 του ν. 703/77, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει, απαγορεύεται 
η πραγματοποίηση συγκεντρώσεων που υπάγονται στη διαδικασία προληπτικού ελέγχου 
μέχρι την έκδοση απόφασης της Επιτροπής Ανταγωνισμού, η δε υπαίτια παράβαση της 
απαγόρευσης αυτής έχει ως αποτέλεσμα την επιβολή, στους υπόχρεους προς 
γνωστοποίηση, προστίμου ύψους τουλάχιστον τριάντα χιλιάδων (30.000) ευρώ, το οποίο 
σε κάθε περίπτωση δεν μπορεί να υπερβαίνει το δεκαπέντε τοις εκατό (15%) του 
συνολικού κύκλου εργασιών, όπως αυτός ορίζεται στο άρθρο 4στ. 
Στη Σύμβαση Αγοραπωλησίας Μετοχών, που υπεγράφη τις 17.12.2005 μεταξύ αφενός 
της  εταιρείας  Nestle Α.Ε., και αφετέρου της εταιρείας ΔΕΛΤΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΏΝ Α.Ε., 
στο άρθρο 9, το οποίο έχει τίτλο «Ανάληψη υποχρεώσεων ως την έναρξη ισχύος» και 
συγκεκριμένα στην παράγραφο 2, προβλέπονται τα ακόλουθα: 
«9.2. Ως την ημερομηνία ολοκλήρωσης, με την εξαίρεση των περιπτώσεων όπου (i) 
απαιτείται από το εφαρμοστέο δίκαιο· ή (ii) προβλέπεται ρητά από την παρούσα 
Σύμβαση· ή (iii) με την προηγούμενη έγγραφη άδεια της αγοράστριας (η οποία δεν θα 
την αρνείται ή καθυστερεί αδικαιολόγητα) η πωλήτρια θα ενεργήσει τα απαιτούμενα 
ώστε η εταιρεία και οι θυγατρικές ΔΕΛΤΑ ice: 
(α) να ασκούν την επιχείρησή τους κατά την συνήθη επιχειρηματική πρακτική, και να 
αφιερώνουν τις εμπορικά εύλογες προσπάθειές του προς διατήρηση των υφισταμένων 
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επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, της επιχειρηματικής οργάνωσης και της φήμης και 
πελατείας της επιχείρησης· 
(β) θα είναι ιδιοκτήτες ή θα έχουν το δικαίωμα χρήσης όλων των στοιχείων ενεργητικού 
που απαιτούνται για την τρέχουσα δραστηριότητα του Ομίλου ΔΕΛΤΑ ice όπως αυτή 
ασκείται επί του παρόντος εξαιρουμένης της συνήθους επιχειρηματικής πρακτικής· και  
(γ) να ασκούν την επιχειρηματική τους δραστηριότητα κατ’ εφαρμογή των αντίστοιχων 
προϋπολογισμών του εμπορικού έτους 05 και εμπορικού έτους 06.» 
Δυνάμει της με ημ. αρ πρ. 785/8.2.2006 επιστολής της γνωστοποιούσας εταιρείας, 
διευκρινίσθηκε ότι το άρθρο 9 της Σύμβασης Αγοραπωλησίας αναφέρεται στην 
ενδιάμεση περίοδο, δηλαδή από την υπογραφή της σύμβασης μέχρι την ολοκλήρωση της 
συγκέντρωσης, αφού λάβουν την έγκριση των αρμόδιων αρχών ανταγωνισμού,  ορίζει 
ότι αυτός που αποφασίζει για τον τρόπο διοίκησης της εξαγοραζόμενης επιχείρησης είναι 
μόνο η πωλήτρια, ώστε με ευθύνη της τελευταίας να διατηρηθούν την ενδιάμεση αυτή 
περίοδο τα περιουσιακά στοιχεία της επιχείρησης, όπως φήμη, πελατεία, κ.λ.π.. 
Ακολούθως αυτό που τα μέρη επιδίωξαν να εξασφαλίσουν ήταν ότι δεν θα συμβεί τίποτε 
εξαιρετικό και εκτός της  συνήθους επιχειρηματικής πρακτικής κατά την ενδιάμεση 
περίοδο εν άγνοια της αγοράστριας εταιρείας (εδ. iii). 
Το συγκεκριμένο άρθρο είχε την έννοια να αποτρέψει κατά τη μεταβατική περίοδο τη 
λήψη και εκτέλεση αποφάσεων ασυνήθιστης συναλλαγής εν αγνοία της αγοράστριας 
εταιρείας  (π.χ. ξαφνική πρόσληψη υπεράριθμου προσωπικού, πώληση των εργοστασίων 
της ) και τούτο διότι συμφέρον της αγοράστριας εταιρείας είναι να διατηρηθεί ανέπαφη η 
αξία της εξαγοραζόμενης εταιρείας κατά τη μεταβατική περίοδο. 
Κατόπιν των διευκρινίσεων, δεν τίθεται αμφισβήτηση της αποκλειστικής ασκήσεως της 
συνήθους διοίκησης της εταιρείας ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ Α.Ε. κατά την 
μεταβατική περίοδο. 
Συνεπώς εκ των όρων της συμφωνίας δεν προκύπτει δυνατότητα πρόωρης 
πραγματοποίησης της συγκέντρωσης. 
  
4. Με την υπ΄αριθ. 1/26.1.2006 Απόφαση του Προέδρου της Επιτροπής Ανταγωνισμού 
κινήθηκε η διαδικασία της πλήρους διερεύνησης της γνωστοποιηθείσας συγκέντρωσης 
σύμφωνα με το άρθρο 4δ παρ. 4, όπως αυτό τροποποιήθηκε με το άρθρο 6 του ν. 
3373/2005, λόγω του ότι: α) «το συνολικό μερίδιο των συμμετεχουσών στη 
συγκέντρωση εταιρειών, σε δύο από τις τέσσερις αγορές, ξεπερνά κατά πολύ το 15% και 
πιο συγκεκριμένα στην αγορά του τυποποιημένου ατομικού παγωτού φθάνει το 40% 
περίπου, ενώ στην αγορά του τυποποιημένου οικογενειακού παγωτού φθάνει το 27% 
περίπου» και β) «η αποκτώσα εταιρεία ανήκει στον ελβετικό όμιλο της Nestle, έναν 
όμιλο οικονομικά πολύ ισχυρό και η υπό κρίση συγκέντρωση ενδέχεται να αυξήσει την 
ισχύ του στην εθνική αγορά  
Η υπό κρίση συγκέντρωση δεν προβλέπεται να αυξήσει σημαντικά την ισχύ της 
εξαγοράζουσας εταιρείας στην εθνική αγορά, αν και ανήκει στον ισχυρό οικονομικό  
ελβετικό όμιλο της  Nestle.  Και τούτο διότι οι ανταγωνίστριες εταιρείες που 
δραστηριοποιούνται στην ίδια αγορά, διαθέτουν εξίσου μεγάλη οικονομική δύναμη, 
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ισχυρά σήματα και δίκτυα διανομής, ώστε μέσω συνεργασιών μεταξύ ανταγωνιστών ή 
μέσω στρατηγικών συμμαχιών που έχουν ήδη παρατηρηθεί με οίκους τους εξωτερικού 
να είναι δυνατόν και μετά τη συγκέντρωση να διατηρηθεί ανόθευτος ο ανταγωνισμός 
στην εθνική αγορά.  
Ως παράδειγμα συνεργασίας μπορεί να αναφερθεί η συνεργασία της ανταγωνίστριας 
εταιρείας   ΚΡΙ – ΚΡΙ με MASTERFOODS στα παγωτά MARS 
Τα παραδείγματα συνεργασίας με οίκους του εξωτερικού είναι περισσότερα, όπως η 
εμπορία των παγωτών ALGITA από την εταιρεία UNILEVER HELLAS AEBE που 
ανήκει στον πολυεθνικό όμιλο Unilever Η ανταγωνίστρια εταιρεία ΚΡΙ-ΚΡΙ που 
συνεργάζεται με τη Mars για τη κατασκευή τριών παγωτοσοκολατών (Mars, SNIKERS, 
TWIX).   
Η ανταγωνίστρια εταιρεία TROFEKLEKT ΜΑSTER-FOODS AE που αποτελεί μέλος 
του ομίλου Mars Incorporation. 
 
5. Σύμφωνα με το άρθρο 4γ παρ. 1 του ν. 703/77, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει, με 
απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισμού απαγορεύεται κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων 
που υπόκειται σε προηγούμενη γνωστοποίηση και η οποία μπορεί να περιορίσει 
σημαντικά τον ανταγωνισμό στην εθνική αγορά ή σε σημαντικό σε συνάρτηση με τα 
χαρακτηριστικά των προϊόντων τμήμα της και ιδίως με τη δημιουργία ή ενίσχυση της 
δεσπόζουσας θέσης. 
Στην υπό κρίση συγκέντρωση οι σχετικές αγορές των προϊόντων δηλ. η αγορά 
τυποποιημένου ατομικού παγωτού, τυποποιημένου οικογενειακού παγωτού και του 
επαγγελματικού (χύμα) παγωτού δεν αναμένεται να επηρεασθούν ουσιωδώς μετά τη 
συγκέντρωση, διότι το μερίδιο αγοράς που θα προκύψει αυξάνεται  ανεπαίσθητα λόγω 
του ελάχιστου μεριδίου αγοράς που κατείχε η εταιρεία Nestle στην εν λόγω σχετική 
αγορά.  
Ενώ  στη σχετική αγορά του τυποποιημένου οικογενειακού παγωτού μετά τη 
συγκέντρωση το μερίδιο αγοράς θα φθάσει το ποσοστό 28,9%, αφού στο μερίδιο αγοράς 
της ΔΕΛΤΑ με ποσοστό 28% θα προστεθεί το μερίδιο 0,90 % της Nestle.  
Στη σχετική αγορά του επαγγελματικού (χύμα) παγωτού τα μερίδια αγοράς τόσο της 
αγοράστριας όσο και της εξαγοραζόμενης εταιρείας είναι ιδιαίτερα χαμηλά – 8,50% σε 
αξία και όγκο για τη ΔΕΛΤΑ  και 2,5% για τη  Nestle, ώστε να μην παράγεται κανένας 
κίνδυνος για τον περιορισμό του ανταγωνισμού στη σχετική αγορά. Έτσι :   

• Η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση δεν πρόκειται να ενισχύσει ή δημιουργήσει 
δεσπόζουσα θέση με αποτέλεσμα να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις 
σχετικές  αγορές.  

• Η εξαγοράζουσα εταιρεία Nestle Α.Ε. προτίθεται, όπως έχει δηλώσει στη 
γνωστοποίησή της, να κάνει μεγάλες επενδύσεις στον τομέα του παγωτού στην 
Ελλάδα, εντείνοντας το σχετικό ανταγωνισμό. 
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• Η βελτίωση της τεχνολογίας που θα προκύψει ως αποτέλεσμα των αναμενόμενων 
επενδύσεων  της Nestle Α.Ε. στην ελληνική αγορά θα έχει θετικά αποτελέσματα 
για τον καταναλωτή, εφόσον θα απολαμβάνει προϊόντα καλής ποιότητας. 

• Οι ανταγωνιστές αναφέρουν ότι η υπό κρίση συγκέντρωση δε θα δημιουργήσει 
ιδιαίτερο πρόβλημα στον ανταγωνισμό. 

6. Λόγω του μεγάλου αριθμού των εμπορικών σημάτων της εξαγοραζόμενης εταιρείας, 
αλλά και της πληθώρας των σημείων πώλησης που επηρεάζονται από την υπό κρίση 
συγκέντρωση, η Επιτροπή Ανταγωνισμού έκρινε ως εύλογη την παραχώρηση της άδειας 
χρήσης αφενός των Συνθέτων Σημάτων ως τις 31.12.2007, και αφετέρου των Σημάτων 
που φέρουν το λογότυπο ΔΕΛΤΑ  ως τις 31.12.2008, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο 
άρθρο 11.2. της Σύμβασης Αγοραπωλησίας Μετοχών. 
7.  Σύμφωνα με την Ανακοίνωση (2001/C/188/03) της Ε.Επ., σχετικά με τους 
δευτερεύοντες περιορισμούς, οι περιορισμοί αυτοί πρέπει να συνδέονται άμεσα με το 
κύριο αντικείμενο της συγκέντρωσης και να είναι αναγκαίοι για την πραγματοποίησή 
της, υπό την έννοια ότι, εάν δεν υπήρχαν, η συγκέντρωση δεν θα μπορούσε να 
πραγματοποιηθεί ή θα μπορούσε μόνο υπό περισσότερο αβέβαιες συνθήκες, με αισθητά 
υψηλότερο κόστος, σε μεγαλύτερο χρονικό διάστημα και με πολύ περισσότερες 
δυσχέρειες. Για να προσδιορισθεί δε εάν ένας περιορισμός είναι αναγκαίος ή όχι, πρέπει 
να ληφθεί υπόψη όχι μόνο η φύση του, αλλά επίσης να εξασφαλιστεί ότι η διάρκεια, το 
αντικείμενο και το γεωγραφικό πεδίο εφαρμογής του δεν υπερβαίνουν εκείνα που εύλογα 
απαιτούνται για την πραγματοποίηση της συγκέντρωσης. 
Στην υπό κρίση συγκέντρωση και πιο συγκεκριμένα στο άρθρο 13 παρ. 2 με τίτλο 
«Παράλειψη Ανταγωνισμού», της από τις 17.12.2005 Σύμβασης Αγοραπωλησίας 
Μετοχών, αναφέρονται τα ακόλουθα: «Υπό την επιφύλαξη ότι τίποτε στον παρόντα όρο 
δεν περιορίζει τη δυνατότητα της Πωλήτριας να εξακολουθήσει την μη υποκείμενη σε 
περιορισμούς δραστηριότητάς της στην Περιοχή υπό Περιορισμό, η Πωλήτρια 
υποχρεούται έναντι της Αγοράστριας και της Εταιρείας να απόσχει και να εξασφαλίσει 
ότι κάθε μέλος τους Ομίλου ΔΕΛΤΑ (εφόσον παραμένει μέλος) θα απόσχει, από την 
ανάληψη των ακολούθων δραστηριοτήτων, άμεσα ή έμμεσα, μεμονωμένα ή από κοινού 
με άλλον ή δια παρένθετου προσώπου ή υπό την ιδιότητα του διευθυντή, συμβούλου, 
συνεταίρου ή αντιπροσώπου οποιουδήποτε προσώπου και επί διάστημα τριών (3) ετών 
από την Ολοκλήρωση: 
Από του να εξακολουθήσει, να εργασθεί ή κατ’ άλλο τρόπο να προσφέρει τις υπηρεσίες 
της, να συμμετάσχει ή να διατηρεί συμφέρον υπό οποιαδήποτε ιδιότητα (είτε έναντι 
ανταλλάγματος είτε όχι, από του να πάσχει οποιαδήποτε τεχνική, εμπορική ή 
επαγγελματική υπηρεσία προς, ή από του να συνδράμει με οποιονδήποτε τρόπο 
οποιαδήποτε επιχείρηση η οποία δραστηριοποιείται ή σκοπεύει να δραστηριοποιηθεί σε 
οποιαδήποτε δραστηριότητα υπό Περιορισμό στην Απαγορευμένη περιοχή που τελεί σε 
σχέση ανταγωνισμού προς οποιαδήποτε από τις: Αγοράστρια, τις Συνδεδεμένες της 
Επιχειρήσεις ή οποιοδήποτε μέλος του Ομίλου ΔΕΛΤΑ Ιce ή σε σχέση με οποιαδήποτε 
δραστηριότητα υπό περιορισμό από του να αναζητήσει, επιδιώξει ή αποδεχθεί 
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παραγγελίες από οποιοδήποτε πρόσωπο, επιχείρηση, εταιρεία ή άλλη οργάνωση και από 
του να συναλλαγεί καθ’ οποιονδήποτε άλλο τρόπο με τέτοιο πρόσωπο, το οποίο: 
α) ήταν πελάτης οποιουδήποτε μέλους του Ομίλου ΔΕΛΤΑ Ice οποτεδήποτε κατά τη 
διάρκεια της τελευταίας τριετίας πριν την ολοκλήρωση ή 
β) διεξήγε διαπραγματεύσεις κατά την ημερομηνία της ολοκλήρωσης με στόχο να 
συναλλαγεί με οποιοδήποτε μέλος του ομίλου ΔΕΛΤΑ Ice ή  
από του να ζητήσει ή επιδιώξει ή αποσπάσει ή επιχειρήσει να ζητήσει ή αποσπάσει από 
οποιοδήποτε μέλος του ομίλου ΔΕΛΤΑ Ice οποιοδήποτε μέλος του Διοικητικού 
Συμβουλίου ή στέλεχος ή πωλητή ή άλλο πρόσωπο απασχολούμενο ή κατ΄ άλλο τρόπο 
προσληφθέντα από το μέλος του ομίλου ΔΕΛΤΑ Ice κατά την ημερομηνία 
ολοκλήρωσης, ανεξαρτήτως του αν το πρόσωπο αυτό θα παραβίαζε ή όχι τη σύμβαση 
εργασίας του παραιτούμενος από το εν λόγω μέλος του ομίλου ΔΕΛΤΑ Ice». 
Η Επιτροπή Ανταγωνισμού θεωρεί ότι οι ανωτέρω όροι είναι άμεσα συνδεόμενοι  με το 
αντικείμενο της συγκέντρωσης και αναγκαίοι για την πραγματοποίησή της. 
 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 
 
Αποφαίνεται ότι η από  28.12.2005 προηγούμενη γνωστοποίηση, σύμφωνα με το άρθρο 
4β ν. 703/77, όπως ισχύει, που αφορά την εξαγορά της εταιρίας ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΠΑΓΩΤΟΥ Α.Ε. από την εταιρία Nestle Ελλάς Α.Ε. δεν  αναμένεται να περιορίσει 
σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί μέρους σχετικές αγορές τις οποίες αφορά και ως εκ 
τούτου δεν συντρέχει νόμιμος λόγος απαγόρευσής της 
Η Παρούσα Απόφαση εκδόθηκε την 31η Μαρτίου 2006. 
Η Απόφαση να δημοσιευθεί  στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως σύμφωνα με το άρθρο 
23 παρ. 7 του Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού 
(ΦΕΚ 361/Β/4-4-2001).  
         Ο Πρόεδρος   
  Η Συντάξασα την Απόφαση       
    Σπυρίδων Ζησιμόπουλος 
Γεωργία Μπεχρή- Κεχαγιόγλου 

Η Γραμματέας 
 

                                                      Όλγα-Ανίτα Ραφτοπούλου 
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