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Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

ΣΕ ΟΛΟΜΕΛΕΙΑ 
 

Συνεδρίασε στην αίθουσα 611 της Γενικής Γραμματείας Εμπορίου του Υπουργείου Ανάπτυξης την 31η 
Ιουλίου 2001, ημέρα Τρίτη και ώρα 10.30 π.μ., με την εξής σύνθεση: 

Πρόεδρος: Δημήτρης Τζουγανάτος 

Μέλη : Ηλίας Βλάσσης, 

Νικόλαος Καραμητσάνης,  κωλυόμενου του τακτικού κ.  Θεόδωρου Δεληγιαννάκη, 

Παναγιώτης Μαντζουράνης 

Κωνσταντίνος Ηλιόπουλος, 

Λεωνίδας Νικολούζος και  

Νικόλαος Βέττας.  

Γραμματέας : Αικατερίνη Τριβέλη, κωλυόμενης της τακτικής κας Αλεξάνδρας-Μαρίας Ταραμπίκου. 

Τα λοιπά τακτικά και αναπληρωματικά Μέλη καίτοι προσκληθέντα δεν προσήλθαν λόγω 
δικαιολογημένου κωλύματος. 

Θέμα της Συνεδριάσεως ήταν η από 17.7.2001 αίτηση  για τη χορήγηση άδειας παρέκκλισης, βάσει 
του  άρθρου 4ε παρ.3 του ν. 703/77, όπως ισχύει, της εταιρίας ΔΕΛΤΑ ΕΤΑΙΡΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΙΑ για την ολοκλήρωση της συγκέντρωσής της με την εταιρία GOODY’S Α.Ε 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ, μέσω δημόσιας πρότασης 
και πριν τη λήψη οριστικής απόφασης από την Επιτροπή Ανταγωνισμού. 

Στη συνεδρίαση παρέστησαν για την αιτούσα εταιρία,  η πληρεξούσια δικηγόρος της, κα Άννα Θ. Νάκου 
και ο εκπρόσωπός της κ. Παντελής Οικονόμου,   Οικονομικός Διευθυντής του Ομίλου ΔΕΛΤΑ.  

Στην αρχή της συνεδρίασης, το λόγο έλαβε η Γενική Εισηγήτρια της Γραμματείας, κ. Σοφία Καμπερίδου, 
η οποία ανέπτυξε τη γραπτή εισήγησή της και πρότεινε την αλλαγή της από 17 Ιουλίου 2001 αίτησης της 
εταιρείας ΔΕΛΤΑ ΕΤΑΙΡΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΙΑ, και την χορήγηση στην 
αιτούσα, κατά το άρθρο  4ε παρ.2 του ν. 703/77, όπως ισχύει, άδειας παρέκκλισης  από την απαγόρευση 
του ιδίου άρθρου προκειμένου να ασκήσει τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με την απόκτηση, μέσω 
δημόσιας προσφοράς, μετοχών της GOODY’S Α.Ε ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ, για να διατηρηθεί η πλήρης αξία της επένδυσης και ειδικότερα να 
επιτραπεί στην αιτούσα να ασκήσει τα ανωτέρω δικαιώματα ψήφου που αφορούν σε θέματα εκλογής 
νέου Διοικητικού Συμβουλίου ή αντικατάστασης μελών αυτού, που τυχόν θα παραιτηθούν, υπό την 
προϋπόθεση ότι θα μεριμνήσει ώστε το νέο Διοικητικό Συμβούλιο της GOODY’S Α.Ε ΟΡΓΑΝΩΣΗ 
ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ να δεσμευθεί να μην προβεί σε διαχειριστικές 
πράξεις που θα μετέβαλλαν ουσιωδώς το ενεργητικό και το παθητικό της εταιρίας ή που θα δέσμευαν 

                                                   
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραληφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 23 παρ.7 του Κανονισμού Λειτουργίας και 
Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 361/Β’/4.4.2001), τα στοιχεία εκείνα, τα οποία κρίθηκε ότι 
αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν παραληφθεί υπάρχει η ένδειξη […]. Όπου 
ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλήφθηκαν αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή με γενικές 
περιγραφές (εντός […]).  



ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ  
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 

ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 

2 

ουσιαστικά για το μέλλον την επιχειρηματική της πολιτική μέχρι την έκδοση της οριστικής απόφασης της 
Επιτροπής Ανταγωνισμού. 

Στην συνέχεια, το λόγο έλαβαν η πληρεξούσια δικηγόρος και ο εκπρόσωπος της αιτούσας εταιρείας, οι 
οποίοι, με προφορική δήλωσή τους που καταγράφηκε στα Πρακτικά, τροποποίησαν το αίτημα της 
εταιρίας που εκπροσωπούν και το περιόρισαν στη χορήγηση ειδικής άδειας  της παρ.2 του άρθρου 4ε του 
ν. 703/77, όπως ισχύει,  για την άσκηση των δικαιωμάτων ψήφου μόνο για τη διατήρηση της πλήρης 
αξίας της επένδυσής της αιτούσας και  ειδικότερα να της επιτραπεί να προβεί σε εκλογή νέου 
Διοικητικού Συμβουλίου στην εταιρία GOODY’S Α.Ε ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ, το οποίο θα περιορισθεί στα καθημερινά ζητήματα και θα ενεργεί με 
αποκλειστικό σκοπό για να διατηρηθεί η αξία της επένδυσης και θα απέχει από διαχειριστικές πράξεις 
που θα δεσμεύουν ουσιαστικά την επιχειρηματική της πολιτική. 

Η  Επιτροπή Ανταγωνισμού αφού έλαβε υπόψη τα στοιχεία του σχετικού φακέλου, την εισήγηση της 
Γραμματείας, την ανωτέρω δήλωση και  τις απόψεις της πληρεξουσίας δικηγόρου και του εκπροσώπου 
της αιτούσας εταιρίας,  

  

ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ : 

 

Ι. 1.  Στις 17.7.2001 η εταιρία «ΔΕΛΤΑ ΕΤΑΙΡΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΙΑ» (εφεξής 
«η Προτείνουσα») γνωστοποίησε σύμφωνα με το άρθρο 4β του Ν. 703/77, όπως ισχύει, την από 4.7.2001 
Δημόσια Πρότασή της  για την Αγορά Μετοχών της εταιρίας «GOODY’S Α.Ε ΟΡΓΑΝΩΣΗ 
ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ» (εφεξής η «Υπό Εξαγορά Εταιρία» ή «Υ.Ε.Ε») 
με σκοπό την εξασφάλιση του αποκλειστικού ελέγχου της (αρ. πρωτ. ΕΑ 1998/17.7.2001). 

2. Συγχρόνως η Προτείνουσα υπέβαλε αίτηση σύμφωνα με το άρθρο 4ε παρ. 3 του ως άνω νόμου να 
παρεκκλίνει από τις υποχρεώσεις του άρθρου 4ε παρ. 1 και 2 (αρ. πρωτ. ΕΑ 1999/17.7.2001), 
προκειμένου να αποφευχθεί η ιστορούμενη στην αίτησή της σοβαρή οικονομική ζημιά σε βάρος των 
συμμετεχουσών στη συγκέντρωση επιχειρήσεων. Kατά τη συζήτηση της αίτησης, η Προτείνουσα-
Αιτούσα, τροποποίησε και περιόρισε νομίμως το αίτημά της στη χορήγηση της ειδικής άδειας της παρ. 2 
του άρθρου 4ε να ασκήσει τα δικαιώματα ψήφου (σε περίπτωση που η Δημοσία πρότασή της 
τελεσφορήσει) μόνον για να διατηρήσει την πλήρη αξία της επένδυσής της, ειδικότερα δε να προχωρήσει 
στην εκλογή νέου Διοικητικού Συμβουλίου στην Υ.Ε.Ε (ή αντικατάσταση των μελών αυτού που τυχόν 
παραιτηθούν), το οποίο θα ενεργεί με αποκλειστικό σκοπό να διατηρηθεί ή αξία της επένδυσης και θα 
απέχει από διαχειριστικές πράξεις που θα μεταβάλλουν ουσιωδώς το ενεργητικό ή παθητικό της ΥΕΕ ή 
θα δεσμεύουν ουσιαστικά την επιχειρηματική της πολιτική. 

 

ΙΙ.  Η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση φέρεται να πραγματοποιείται ως ακολούθως: 

1. Στο πλαίσιο της υπ΄ αριθ. 1/195/19.7.2000 (ΦΕΚ Α 1030/22.8.2000) Απόφασης της Επιτροπής 
Κεφαλαιαγοράς (ΦΕΚ Α 1030/22.8.2000), η Προτείνουσα, αφού στις 3.7.2001 ενημέρωσε εγγράφως την 
εν λόγω Επιτροπή και το Δ.Σ. της ΥΕΕ, ανακοίνωσε, με δημοσίευση στο Ημερήσιο Δελτίο Τιμών του 
Χρηματιστηρίου Αξιών Αθηνών (Χ.Α.Α.) και στον ημερήσιο τύπο της 4.7.2001, Δημόσια Πρόταση για 
την αγορά 5.631.631 κατ΄ ανώτατο όριο και 4.003.582 κατ΄ ελάχιστο όριο ανώνυμων, κοινών με ψήφο 
μετοχών της ΥΕΕ, με τίμημα σε μετρητά 18,50 ευρώ ή 6.304 δρχ. ανά μετοχή, υπό όρους που 
εξειδικεύονται στο Πληροφοριακό Δελτίο της εν λόγω Δημόσιας Πρότασης που εγκρίθηκε στις 
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18.7.2001 από το Δ.Σ. της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (Ι/221/18.7.2001) για την ενημέρωση του 
επενδυτικού κοινού. 

2. Ειδικότερα, μεταξύ άλλων:  

• Η Προτείνουσα δεσμεύεται να αποκτήσει μέχρι 5.631.631 μετοχές της ΥΕΕ, που αντιστοιχούν στο 
34,5912% του μετοχικού κεφαλαίου (μ.κ.) της, οι οποίες, αθροιζόμενες με τις 4.136.670 μετοχές 
(25,4087% του μ.κ.) που ήδη κατέχει, αντιστοιχούν σε συμμετοχή ύψους 60% περίπου στο μ.κ. της 
ΥΕΕ.  

• Ο ελάχιστος αριθμός μετοχών, ο οποίος πρέπει να γίνει αποδεκτός από τους μετόχους της ΥΕΕ 
προκειμένου να ισχύσει η Δημόσια Πρόταση είναι 4.003.582, που αντιστοιχούν σε ποσοστό 
24,5912% του μ.κ. της ΥΕΕ, το οποίο αθροιζόμενο με το ποσοστό που ήδη κατέχει, εξασφαλίζει 
στην Προτείνουσα συνολική συμμετοχή ύψους 50% του μ.κ. της ΥΕΕ συν μία (1) μετοχή.  

• Η Περίοδος Αποδοχής για τους μετόχους της ΥΕΕ διαρκεί από 25.7.2001 έως 23.8.2001. Εάν 
εγκριθεί Πληροφοριακό Δελτίο ανταγωνιστικής πρότασης και η Προτείνουσα δεν ανακαλέσει την 
Δημόσια Πρόταση με δημοσίευση εντός πέντε (5) ημερών, τότε η Περίοδος Αποδοχής παρατείνεται 
αυτομάτως μέχρι τη λήξη της περιόδου αποδοχής της ανταγωνιστικής πρότασης. 

• Τα αποτελέσματα της Δημόσιας Πρότασης δημοσιεύονται με επιμέλεια της Προτείνουσας, εντός 48 
ωρών από τη λήξη της Περιόδου Αποδοχής. Η Προτείνουσα δεσμεύτηκε να ζητήσει εγκαίρως την 
ειδική άδεια της Επιτροπής Ανταγωνισμού, σύμφωνα με τις παραγράφους 2 και 3 του άρθρου 4ε του 
ν. 703/77, ώστε να δύναται να ασκήσει πλήρως τα δικαιώματα ψήφου ευθύς ως περιέλθει σε αυτήν η 
πλειοψηφία των μετοχών της ΥΕΕ. 

 

ΙΙΙ. 1. Η προτείνουσα, με τη σημερινή νομική μορφή της, ιδρύθηκε το 1968 και έχει έδρα τον Δήμο 
Αθηναίων. Μέχρι το έτος 1999  έφερε την επωνυμία ΔΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. και είχε ως αντικείμενο την παραγωγή και διάθεση γαλακτοκομικών προϊόντων, 
γιαούρτης, παγωτού και χυμών. Από τον Νοέμβριο 1999 λειτουργεί ως εταιρεία συμμετοχών, ενώ 
αποσχίσθηκαν οι κλάδοι παγωτού και γαλακτοκομικών και χυμών και δημιουργήθηκαν δύο νέες νομικές 
οντότητες, οι ΔΕΛΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΑΓΩΤΟΥ Α.Ε και ΔΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. Οι μετοχές της είναι εισηγμένες στο Χ.Α.Α. από το 1990. Αποτελεί τη μητρική 
εταιρεία του Ομίλου εταιρειών ΔΕΛΤΑ, στην οποία υπάγονται όλες οι δραστηριότητες και συμμετοχές 
του Ομίλου. 

Στο μετοχικό κεφάλαιό της, την 31.12.2000, συμμετέχουν κατά 50,01% ο Δημήτριος  Δασκαλόπουλος, 
κατά 20% η εταιρεία DELTA FOOD PARTICIPATIONS & INVESTMENTS Ltd και κατά 29,99% το 
ευρύ επενδυτικό κοινό. Στο επταμελές Δ.Σ. αυτής συμμετέχει,  ως μέλος, ο Πρόεδρος και Δ/νων 
Σύμβουλος της ΥΕΕ. 

Η εταιρεία, ως Όμιλος, δραστηριοποιείται στον ευρύτερο κλάδο των τροφίμων και ειδικότερα στην 
παραγωγή και εμπορία φρέσκου γάλακτος, παγωτού, γιαουρτιού, χυμών, τυριού, κατεψυγμένων 
τροφίμων και ζύμης, ζωοτροφών καθώς και στην εισαγωγή και εμπορία διαφόρων γαλακτοκομικών.  

Η Προτείνουσα κατέχει σημαντικά μερίδια σε όλες σχεδόν τις βασικές αγορές στις οποίες 
δραστηριοποιείται (41% στο φρέσκο γάλα και 42% στο σοκολατούχο, 30% στο γιαούρτι και στα 
γαλακτοκομικά, 18% στους χυμούς, 40% στα παγωτά, 70% στα κατεψυγμένα λαχανικά και 40% στα 
κατεψυγμένα προϊόντα ζύμης – Πηγή: NIELSEN, 6/2000).  
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Σε ενοποιημένη βάση, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του Ομίλου ΔΕΛΤΑ για τη χρήση του 2000 
ανήλθε περίπου σε 153 δις δρχ. (454,49 εκατ. Ευρώ) περίπου και στην εθνική αγορά σε  [άνω των 100 δις 
δρχ. ( άνω των 290 εκατ. Ευρώ)]. 

 

2. Η ΥΕΕ, με έδρα το Δήμο Θεσ/νίκης,   συστάθηκε με τη σημερινή νομική μορφή της το 1984 και οι 
μετοχές της είναι εισηγμένες στο ΧΑΑ από το 1994. Η μετοχική της σύνθεση κατά την τακτική Γενική 
Συνέλευση του 2001 είχε ως ακολούθως: ποσοστό 5.99% κατείχαν θεσμικοί επενδυτές, 24,94% η 
Προτείνουσα, 46,71% διάφοροι ιδιώτες (με σχετικά μεγάλα ποσοστά 8,78%, 8,81%, 8,44%, 5,40%, 
4,06%) και το υπόλοιπο ποσοστό 22,36%, το πλατύ επενδυτικό κοινό. 

Η ΥΕΕ αποτελεί την μητρική εταιρία του Ομίλου GOODY’S. Ο Όμιλος της ΥΕΕ έχει εδραιωθεί ως η 
μεγαλύτερη αλυσίδα παροχής υπηρεσιών εστίασης στην χώρα μας και κατέχει, σε Ευρωπαϊκό επίπεδο, 
την τρίτη θέση, με βάση τον κύκλο εργασιών ανά κατάστημα στο χώρο των αλυσίδων ταχείας εστίασης 
(εξαιρουμένων των αμερικανικών).  

Με την υποστήριξη των θυγατρικών παραγωγικών μονάδων της, δραστηριοποιείται στην παραγωγή και 
διάθεση προϊόντων εστίασης, μέσω της λειτουργίας των αλυσίδων εστιατορίων GOODY’S και των 
καφεζαχαροπλαστείων FLOCAFE ESPRESSO BARS αλλά και σε τρίτους που εντάσσονται στον τομέα 
παροχής υπηρεσιών μαζικής εστίασης (βιομηχανικό catering και catering δεξιώσεων).  Η ΥΕΕ, μέσω των 
εταιρειών του Ομίλου της, παράγει επίσης και εμπορεύεται διάφορα είδη διατροφής. 

Με βάση τις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου, για το έτος 2000, ο κύκλος εργασιών 
του ανήλθε σε 37,3 δις δρχ., που αντιστοιχούν σε 110,8 εκατ. Ευρώ (σύμφωνα με τα υπάρχοντα στοιχεία 
ταυτίζονται παγκόσμιος και εθνικός). 

 

IV. 1. Η σχετική αγορά προϊόντων περιλαμβάνει το σύνολο των προϊόντων που θεωρούνται από τον 
καταναλωτή εναλλάξιμα ή δυνάμενα να υποκατασταθούν μεταξύ τους λόγω των χαρακτηριστικών, των 
τιμών και της σκοπούμενης χρήσης τους. 

Σχετική αγορά προϊόντων και υπηρεσιών στην παρούσα υπόθεση  σύμφωνα με τα μέχρι τώρα στοιχεία 
που ετέθησαν υπόψη της ΕΑ είναι η αγορά του γρήγορου φαγητού ή των εστιατορίων ταχείας 
εξυπηρέτησης και μαζικής εστίασης καθώς και της παροχής υπηρεσιών catering . 

Σύμφωνα με τα στοιχεία (1998) κλαδικής μελέτης της ICAP με θέμα «Αλυσίδες Εστιατορίων Γρήγορης 
Εξυπηρέτησης» (9/1999), όσον αφορά τα εστιατόρια γρήγορου φαγητού, η αγορά περιλαμβάνει τις 
αλυσίδες ταχείας εξυπηρέτησης τύπου χάμπουργεκρ, πίτσας, σουβλάκι-γύρος, κοτόπουλου, «σνακ».  

2. Όσον αφορά στη σχετική γεωγραφική αγορά, δεδομένου ότι οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται 
στην αγορά του γρήγορου φαγητού λειτουργούν ως αλυσίδες με το σύστημα της δικαιόχρησης, με σκοπό 
να εξασφαλίσουν τοπική παρουσία στο σύνολο της ελληνικής επικράτειας ή τουλάχιστον στα μεγάλα 
αστικά κέντρα, τις μικρότερες πόλεις και τα τουριστικά θέρετρα,  ως σχετική γεωγραφική αγορά θα 
πρέπει να θεωρηθεί η Ελληνική Επικράτεια.  

3. Η αγορά γρήγορης εστίασης μέσω οργανωμένων αλυσίδων παρουσίασε αυξητική τάση κατά την 
περίοδο 1992–1998 και από 26 δις δρχ. το 1992 οι πωλήσεις ανήλθαν σε 100 δις δρχ. το 1998.  

Όσον αφορά στις επιμέρους κατηγορίες που περιλαμβάνονται στην συγκεκριμένη αγορά, το μεγαλύτερο 
μέρος αυτής καλύπτεται από τις αλυσίδες εστιατορίων τύπου χάμπουργκερ. Το 1998, συνολικές 
πωλήσεις άνω των 67 δις προήλθαν από τις αλυσίδες αυτές, καλύπτοντας περίπου το 67% της αγοράς. 
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Ακολουθεί η κατηγορία των αλυσίδων καταστημάτων πίτσας με συμμετοχή περίπου 17%-18%, ενώ 
ποσοστό της τάξης του 12%-13% καλύπτεται από την ανερχόμενη κατηγορία τύπου snack. 

Η ΥΕΕ κατέχει ηγετική θέση στον κλάδο με μερίδιο 45% (το 1998) επί του συνόλου των αλυσίδων 
εστιατορίων ταχείας εξυπηρέτησης και 69% στην κατηγορία αλυσίδων τύπου χάμπουργκερ. 

Όσον αφορά στα μερίδια των κυριότερων οργανωμένων αλυσίδων εστιατορίων ταχείας εξυπηρέτησης, η 
αλυσίδα Mc DONALD’s, το 1998, κατείχε μερίδιο 10% περίπου, η αλυσίδα PIZZA HUT 8% και η 
ROMA PIZZA 6%, ενώ στις επί μέρους κατηγορίες αλυσίδων, όπως στις αλυσίδες τύπου χάμπουργερ, η 
Mc DONALD’s κατέλαβε μερίδιο 15% περίπου, στην κατηγορία αλυσίδων πίτσας, η PIZZA HUT 
κατέλαβε μερίδιο 46%-47% και η ROMA PIZZA 36%-37%. Σημαντική παρουσία στις αλυσίδες τύπου 
snack είχαν οι αλυσίδες EVEREST, ΘΕΙΟΣ ΒΑΝΙΑΣ, και ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΜΙΚΡΟΓΕΥΜΑΤΑ. Στην 
κατηγορία αλυσίδων που ασχολούνται με το σουβλάκι, αξιόλογη είναι η παρουσία των αλυσίδων ΓΥΡΟΣ 
ΤΟΥ ΚΟΣΜΟΥ και ΤΟ ΣΟΥΒΛΑΚΙ ΤΗΣ ΛΩΞΑΝΔΡΑΣ. Τέλος, η αλυσίδα KFC είχε σχεδόν το 
μονοπώλιο μεταξύ των αλυσίδων γρήγορης εξυπηρέτησης που ασχολούνται αποκλειστικά με το 
κοτόπουλο. 

Ο Όμιλος της ΥΕΕ είναι πλήρως καθετοποιημένος, καθότι περιλαμβάνει παραγωγικές μονάδες για τα 
προϊόντα που διαθέτει στα καταστήματα των αλυσίδων ταχείας εξυπηρέτησης που διαχειρίζεται, δίκτυο 
διανομής και διοικητικές υπηρεσίες λογιστικής υποστήριξης. Αλλά και οι περισσότερες ανταγωνιστικές 
αλυσίδες που δραστηριοποιούνται στην αγορά των εστιατορίων ταχείας εξυπηρέτησης, είναι επίσης σε 
μεγάλο βαθμό κάθετα ολοκληρωμένες και λειτουργούν υπό καθεστώς δικαιόχρησης.  

Έχοντας στην πλειοψηφία τους ικανοποιητικό δίκτυο για την τροφοδοσία των καταστημάτων, ορισμένες 
από τις αλυσίδες, όπως και η ΥΕΕ, μέσω θυγατρικών της, έχουν στρέψει το ενδιαφέρον τους και στην 
αγορά μαζικής εστίασης (catering), η οποία φαίνεται ότι τα επόμενα χρόνια θα παρουσιάσει σημαντικούς 
ρυθμούς ανάπτυξης.  

Ο κλάδος και συνεπώς οι υπηρεσίες “catering” διακρίνονται στις ακόλουθες βασικές κατηγορίες: 

α) “Catering” δεξιώσεων, που περιλαμβάνει την διοργάνωση δεξιώσεων γάμου, βαπτίσεων και λοιπών 
κοινωνικών εκδηλώσεων. Στην εν λόγω αγορά δραστηριοποιείται σημαντικός αριθμός ξενοδοχειακών 
μονάδων, ζαχαροπλαστείων και άλλων επιχειρήσεων, οι οποίες αναλαμβάνουν τη διοργάνωση 
εκδηλώσεων παράλληλα με την κύρια δραστηριότητά τους. Ο αριθμός των επιχειρήσεων που 
εξειδικεύονται μόνο στο συγκεκριμένο αντικείμενο είναι περιορισμένος. 

Το “catering” δεξιώσεων κάλυψε το μεγαλύτερο μέρος της ευρύτερης αγοράς παροχής υπηρεσιών 
“catering” (53-54%) και το συνολικό μέγεθος αυτής ανήλθε σε 35,5 δις δρχ. το 1999, ενώ το 2000 
αναμενόταν να φτάσει τα 40 δις δρχ. και να παρουσιάσει αύξηση 14% περίπου την επόμενη διετία. 
Μεταξύ των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον συγκεκριμένο χώρο είναι και η εταιρεία 
ΖΑΧΑΡΕΛΟΣ Χ. & ΣΙΑ Ε.Ε., που ανήκει στον Όμιλο της ΥΕΕ. 

β) Βιομηχανικό “catering”, που περιλαμβάνει την τροφοδοσία πάσης φύσεως οργανισμών για την 
τακτική σίτιση ατόμων που σχετίζονται με αυτούς και μπορεί να διακριθεί σε δύο επιμέρους κατηγορίες: 
i) αυτό που, όσον αφορά στο σερβίρισμα του γεύματος, λειτουργεί με τη μορφή “self service” και ii) στη 
διάθεση του έτοιμου φαγητού σε κυλικεία, όπως για παράδειγμα οι καντίνες πλοίων και τρένων. Η 
κατηγορία του βιομηχανικού “catering” περιλαμβάνει την τροφοδοσία των εστιατορίων και των 
κυλικείων επιχειρήσεων και οργανισμών σε τακτική βάση. Οι επιχειρήσεις, οι οποίες 
δραστηριοποιούνται στο συγκεκριμένο τομέα είναι σχετικά λίγες και έχουν ως κύρια δραστηριότητα την 
παροχή υπηρεσιών “catering”. 
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Tο μέγεθος της αγοράς βιομηχανικού “catering” ανήλθε από 7 δις δρχ. το 1997 σε 10,3 δις δρχ. το 1999, 
παρουσιάζοντας μέση ετήσια αύξηση 21,5% και καταλαμβάνοντας ποσοστό 13-15,5% της συνολική 
αγοράς παροχής υπηρεσιών “catering”. Το συνολικό μέγεθος της εν λόγω αγοράς αναμενόταν να ανέλθει 
σε 12,3 δις δρχ. το 2000 και να παρουσιάσει αύξηση 17-18% την επόμενη διετία. 

Στην κατηγορία του βιομηχανικού “catering” ηγετική θέση κατέχουν οι εταιρίες HELLENIC 
CATERING A.E. και INTERTASTE CATERING Α.Β.Ε.Ε. (θυγατρικές της ΥΕΕ) με μερίδια αγοράς, το 
1999, 20,5–21% και 15,5–16% η κάθε μία αντίστοιχα. 

γ) Αεροπορικό “catering”, που περιλαμβάνει τις υπηρεσίες σίτισης επιβατών αεροπορικών πτήσεων 
καθώς και την τροφοδοσία των κυλικείων και εστιατορίων που βρίσκονται εντός των αεροδρομίων της 
χώρας. 

Η συνολική εγχώρια αγορά υπηρεσιών “catering” ανήλθε από 53,6 δις δρχ. το 1997 σε 66,8 δις δρχ. το 
1999 παρουσιάζοντας μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης του 11,5% περίπου.  

 

V. 1. Κατά το άρθρο 4 παρ. 2 εδ. β΄ του ν. 703/77, όπως ισχύει, συγκέντρωση πραγματοποιείται όταν ένα 
ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη τουλάχιστον μία επιχείρηση ή μία ή περισσότερες 
επιχειρήσεις αποκτούν άμεσα ή έμμεσα τον έλεγχο του συνόλου ή τμημάτων μιας ή περισσοτέρων άλλων 
επιχειρήσεων. 

Με την από 4.7.2001 Δημόσια Πρόταση Αγοράς Μετοχών, με την οποία η εταιρεία ΔΕΛΤΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ δεσμεύεται να αποκτήσει μετοχές της εταιρείας GOODY’S 
A.E. ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ, που αντιστοιχούν σε 
συμμετοχή κατ’ ανώτατο όριο 60% και κατώτατο 50% συν μία (1) μετοχή (στα ποσοστά αυτά 
περιλαμβανομένου του 25,4087% που ήδη κατέχει στην εταιρεία), εάν καταστεί επιτυχής, αποκτάται από 
την πρώτη ο αποκλειστικός έλεγχος της δεύτερης των εταιρειών, και συνεπώς, πραγματοποιείται 
συγκέντρωση επιχειρήσεων κατά την έννοια του παραπάνω άρθρου, η οποία εμπίπτει στις σχετικές με τις 
συγκεντρώσεις ρυθμίσεις του νόμου. 

2. Κατά την παρ. 1 του άρ. 4β του ν.703/77, όπως ισχύει, κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων πρέπει να 
γνωστοποιείται στην Επιτροπή Ανταγωνισμού μέσα σε 10 εργάσιμες ημέρες από τη σύναψη της 
συμφωνίας ή τη δημοσίευση της προσφοράς ή ανταλλαγής ή την απόκτηση συμμετοχής, που εξασφαλίζει 
τον έλεγχο της επιχείρησης όταν: α) με τη συγκέντρωση αποκτάται ή αυξάνεται μερίδιο αγοράς των 
προϊόντων ή των υπηρεσιών, που αφορά η συγκέντρωση, όπως αυτό ορίζεται στο άρθρο 4στ, που 
αντιπροσωπεύει στην εθνική αγορά ή σε ένα σημαντικό σε συνάρτηση με τα χαρακτηριστικά των 
προϊόντων ή των υπηρεσιών, τμήμα της, τουλάχιστον 35% του συνολικού κύκλου εργασιών που 
πραγματοποιείται με τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες που θεωρούνται ομοειδή από τον καταναλωτή λόγω 
των ιδιοτήτων, της τιμής τους και της χρήσης για την οποία προορίζονται ή β) ο συνολικός κύκλος 
εργασιών όλων των επιχειρήσεων που συμμετέχουν στη συγκέντρωση, κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 
4στ, ανέρχεται στην εθνική αγορά, τουλάχιστον σε 150.000.000 Ευρώ και δύο τουλάχιστον από τις 
συμμετέχουσες επιχειρήσεις πραγματοποιούν, καθεμία χωριστά, συνολικό κύκλο εργασιών άνω των 
15.000.000 Ευρώ. Σύμφωνα με την παρ. 2 του παραπάνω άρθρου, η προθεσμία των 10 ημερών αρχίζει 
από την επέλευση της πρώτης από τις πράξεις, που αναφέρονται στην προηγούμενη παράγραφο, ενώ 
κατά την παρ. 3, σε γνωστοποίηση υποχρεούνται α) σε περίπτωση που η συγκέντρωση αποτελεί 
αντικείμενο συμφωνίας των επιχειρήσεων που συμμετέχουν στη συγκέντρωση, η καθεμία από αυτές, και 
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β) σε όλες τις άλλες περιπτώσεις, τα πρόσωπα, οι επιχειρήσεις ή ομάδες προσώπων ή επιχειρήσεων, που 
αποκτούν έλεγχο στο σύνολο ή σε τμήματα μιας ή περισσοτέρων επιχειρήσεων. 

Δεδομένου ότι από  τα προσκομισθέντα στοιχεία φαίνεται να πληρούνται και οι δύο προϋποθέσεις που 
θέτει ο νόμος, ήτοι και αυτή του μεριδίου αγοράς (45% το μερίδιο της ΥΕΕ στην αγορά των αλυσίδων 
ταχείας εστίασης) και αυτή του κύκλου εργασιών (406,96 εκατ. Ευρώ η Προτείνουσα και 110,8 εκατ. 
Ευρώ η ΥΕΕ), η Προτείνουσα είχε υποχρέωση γνωστοποίησης της συγκέντρωσης, στην οποία και 
προέβη εμπροθέσμως. 

3. Κατά την παρ. 2 του άρ. 4ε ν.703/77, όπως ισχύει, οι διατάξεις περί μη πραγματοποίησης  
συγκέντρωσης, που υπόκειται σε προληπτικό έλεγχο, προ της έκδοσης της οριστικής απόφασης  της 
Επιτροπής Ανταγωνισμού (παρ. 1 ιδίου άρθρου), δεν παρακωλύουν την πραγματοποίηση δημόσιας 
προσφοράς αγοράς ή ανταλλαγής ή την απόκτηση, στα πλαίσια χρηματιστηριακών συναλλαγών, 
συμμετοχής που εξασφαλίζει τον έλεγχο μιας επιχείρησης, εφόσον οι πράξεις αυτές έχουν γνωστοποιηθεί 
στην Επιτροπή Ανταγωνισμού μέσα στην 10ημερη προθεσμία που προβλέπεται στο άρθρο 4β της παρ. 1 
και υπό τον όρο ότι ο αποκτών δεν ασκεί τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με τους συγκεκριμένους 
τίτλους ή τα ασκεί μόνο για να διατηρήσει την πλήρη αξία της επένδυσής του και βάσει ειδικής άδειας, η 
οποία παρέχεται από την Επιτροπή Ανταγωνισμού κατά τη διάταξη της παρ. 3 του άρθρου αυτού.  

Κατά δε την παρ. 3 η Επιτροπή Ανταγωνισμού μπορεί, ύστερα από αίτηση να επιτρέψει παρέκκλιση από 
τις υποχρεώσεις, που αναφέρονται στις παρ. 1 και 2 του άρ.4ε, προκειμένου να αποφευχθούν σοβαρές 
ζημίες σε βάρος μιας ή περισσότερων επιχειρήσεων τις οποίες αφορά η πράξη συγκέντρωσης, ή σε βάρος 
τρίτου. H απόφαση που επιτρέπει την παρέκκλιση μπορεί να συνοδεύεται  από όρους και υποχρεώσεις 
που σκοπό έχουν να εξασφαλίζουν συνθήκες αποτελεσματικού ανταγωνισμού και να αποτρέψουν 
καταστάσεις που θα μπορούσαν να δυσχεράνουν την εκτέλεση τυχόν απαγορευτικής απόφασης. Η άδεια 
παρέκκλισης μπορεί να ζητείται και να παρέχεται οποτεδήποτε, είτε πριν από την γνωστοποίηση, είτε 
μετά την συναλλαγή. 

Η διάταξη της προαναφερθείσας παρ. 2 περιέχει ειδική ρύθμιση, με την οποία λαμβάνονται υπόψη, 
μεταξύ άλλων, οι ιδιαιτερότητες της εξασφάλισης του ελέγχου μιας επιχείρησης μέσω της αγοράς 
τμήματος μετοχών στο χρηματιστήριο. Επειδή η ως άνω περίπτωση απόκτησης ελέγχου δεν υπόκειται σε 
οποιαδήποτε προθεσμία βάσει άλλων ειδικών διατάξεων, ο νομοθέτης, όπως προκύπτει και από την 
αιτιολογική έκθεση του ν.2296/1995, με τον οποίο εισήχθησαν στον ν.703/77 οι σχετικές με τον έλεγχο 
συγκεντρώσεων διατάξεις, θεώρησε σκόπιμο η υποχρέωση αναστολής να μην αφορά στη διενέργεια της 
ίδιας της χρηματιστηριακής συναλλαγής, που έχει από τη φύση της επείγοντα χαρακτήρα, αλλά να 
περιορίζεται στην άσκηση των δικαιωμάτων ψήφου που απορρέουν από τους τίτλους που αποκτήθηκαν 
με την εν λόγω συναλλαγή, να μετατοπίζεται δηλαδή από την απόκτηση του δικαιώματος ελέγχου στην 
άσκηση του δικαιώματος ελέγχου, σύμφωνα με τα ειδικότερα οριζόμενα στην ως άνω διάταξη ( Ε.Α. 
1/ΙΙ/98 και 73/ΙΙ/99). Η ειδική άδεια της Επιτροπής Ανταγωνισμού να ασκήσει ο αποκτών τον έλεγχο της 
επιχείρησης τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με τους συγκεκριμένους τίτλους δίδεται μόνο για να  
διατηρηθεί η πλήρης αξία της επένδυσης και μετά από έλεγχο  εάν η μη άσκηση αυτών των δικαιωμάτων 
συνεπάγεται κινδύνους απομείωσης της πλήρους αξίας αυτής. Η παραπομπή στην παράγραφο 3 του 
άρθρου αυτού γίνεται μόνον για την εφαρμογή των διαδικαστικών όρων που προβλέπει (υποβολή 
αίτησης, δυνατότητα της Επιτροπής Ανταγωνισμού να επιβάλει όρους και υποχρεώσεις που να 
εξασφαλίζουν συνθήκες αποτελεσματικού ανταγωνισμού ή και να ανακαλέσει την απόφαση της κλπ) και 
όχι για την επιβολή ως σωρευτικής προϋπόθεσης για την χορήγηση της ειδικής άδειας άσκησης των 
δικαιωμάτων ψήφου και της συνδρομής και του στοιχείου του κινδύνου της πρόκλησης σοβαρών ζημιών 
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σε βάρος μιας ή περισσοτέρων επιχειρήσεων, τις οποίες αφορά η πράξη συγκέντρωσης ή σε βάρος 
τρίτου. Διότι αν συντρέχει  το στοιχείο αυτό, της πρόκλησης δηλαδή σοβαρών ζημιών, ο αποκτών   τον 
έλεγχο μιας επιχείρησης μέσω χρηματιστηριακών συναλλαγών μπορεί να ζητήσει πλήρη απαλλαγή   από 
τις υποχρεώσεις της παραγράφου 1 του άρθρου 4ε και να προχωρήσει στην πλήρη πραγματοποίηση της 
συγκέντρωσης. Και ναι μεν ο κίνδυνος απομείωσης της πλήρους αξίας της επένδυσης που απαιτεί η 
παράγραφος 2 ως προϋπόθεση για να χορηγήσει η Επιτροπή Ανταγωνισμού την ειδική άδεια για να 
ασκήσει ο αποκτών τον έλεγχο τα δικαιώματα ψήφου, ενέχει την έννοια της ζημίας, η ζημία όμως αυτή 
δεν είναι η σοβαρή ζημία που η παράγραφος 3 του άρθρου απαιτεί προκειμένου να επιτρέψει η Επιτροπή 
Ανταγωνισμού την πλήρη πραγματοποίηση της συγκέντρωσης κατά παρέκκλιση, ακόμη και στον 
εξασφαλίζοντα τον έλεγχο της επιχείρησης με δημόσια προσφορά απόκτησης  μετοχών στο πλαίσιο 
χρηματιστηριακών συναλλαγών (ΕΑ 48/97).  

 

4. Σύμφωνα με τα στοιχεία που ετέθησαν υπόψη της Επιτροπής Ανταγωνισμού η Προτείνουσα όντως 
υπέβαλε την υπό κρίση αίτηση παρέκκλισης προκειμένου να διατηρήσει την πλήρη αξία της επένδυσης 
που έχει πραγματοποιήσει με την απόκτηση κατ’ αρχήν ποσοστού 25% του κεφαλαίου της ΥΕΕ και την 
προσδοκώμενη απόκτηση της πλειοψηφίας του μετοχικού κεφαλαίου της. Η συνολική αξία της 
επένδυσης αυτής υπερβαίνει τα 30 δις δραχμές και διακυβεύεται λόγω της ενδεχόμενης αναστολής 
υλοποίησης του αναπτυξιακού σχεδίου της Προτείνουσας ή υιοθέτησης μέτρων καθ΄ οιονδήποτε τρόπο 
αντίθετων προς αυτό. 

Αν δεν της επιτραπεί να ασκήσει τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με τις μετοχές – αντικείμενο της 
Δημόσιας Πρότασης, ενδέχεται η υπάρχουσα διοίκηση της ΥΕΕ μετά την πάροδο της προθεσμίας του 
άρθρου 8 της υπ΄αριθ. 1/195/2000 απόφασης της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (το οποίο απαγορεύει στο 
Δ.Σ. της ΥΕΕ να προβεί σε διαχειριστικές πράξεις που θα μετέβαλαν ουσιωδώς το ενεργητικό ή το 
παθητικό της εταιρείας ή που θα δέσμευαν ουσιαστικά για το μέλλον την επιχειρηματική της πολιτική 
μέχρι την δημοσίευση του αποτελέσματος της Δημόσιας Πρότασης) να προβεί αμέσως σε ενέργειες ή να 
αναλάβει δεσμεύσεις που αντιτίθενται στους επιχειρηματικούς στόχους της Προτείνουσας. 

Περαιτέρω τυχόν συνέχιση της διοίκησης και λειτουργίας της ΥΕΕ χωρίς τον έλεγχο της προτείνουσας 
θα έχει τις εξής δυσμενείς συνέπειες:  

α) Σε βάρος των μετόχων και της αξίας της μετοχής της ΥΕΕ στο Χ.Α.Α., δεδομένου ότι η αβεβαιότητα 
ως προς το ποιος διοικεί την εταιρεία θα έχει άμεσο αντίκτυπο στην χρηματιστηριακή αγορά και την τιμή 
της μετοχής της εταιρείας. 

β) Σε βάρος της Προτείνουσας δεδομένου ότι θα καθυστερήσουν οι αναμενόμενες οικονομίες κλίμακος 
και συνέργειες από την συνεργασία των δύο Ομίλων και την χάραξη ενιαίας εμπορικής πολιτικής (λ.χ. σε 
θέματα όπως η κοινή τεχνολογική υποδομή, η συντονισμένη επέκταση του δικτύου, διαφήμιση και 
προώθηση προϊόντων, διεθνής ανάπτυξη κ.α.) 

 

5. Η διατήρηση της πλήρους αξίας της επένδυσης της Προτείνουσας στην οποία  προχωρεί με την 
Δημόσια Προσφορά  της  μπορεί να επιτευχθεί, εάν της επιτραπεί  να ασκήσει τα δικαιώματα ψήφου που 
αφορούν σε θέματα εκλογής νέου Διοικητικού Συμβουλίου ή αντικατάσταση μελών αυτού που τυχόν θα 
παραιτηθούν, υπό την προϋπόθεση ότι το νέο Διοικητικό Συμβούλιο δεν θα προβεί σε διαχειριστικές 
πράξεις που θα μεταβάλλουν ουσιωδώς το ενεργητικό ή το παθητικό της εταιρίας ή που θα δεσμεύουν 
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ουσιαστικά για το μέλλον την επιχειρηματική της πολιτική μέχρι την έκδοση οριστικής, επί της 
γνωστοποιηθείσας συγκέντρωσης, απόφασης  της Επιτροπής Ανταγωνισμού. 

 

 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 

 

Δέχεται την από 17-7-2001 αίτηση της εταιρίας «ΔΕΛΤΑ ΕΤΑΙΡΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΕΤΑΙΡΙΑ», όπως τροποποιήθηκε κατά το αιτητικό της, και χορηγεί στην αιτούσα κατά το άρθρο 4ε παρ. 
2 του Ν. 703/77, όπως ισχύει, άδεια παρέκκλισης από την απαγόρευση του ιδίου άρθρου προκειμένου να 
ασκήσει τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με την απόκτηση, μέσω δημόσιας προσφοράς, μετοχών 
της εταιρίας «GOODY’S ΑΕ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ» με 
σκοπό να προχωρήσει σε εκλογή νέου Διοικητικού Συμβουλίου ή αντικατάσταση μελών αυτού που τυχόν 
θα παραιτηθούν υπό τον όρο ότι το νέο Διοικητικό Συμβούλιο της υπό εξαγορά εταιρίας θα περιορισθεί 
σε ενέργειες που θα αποβλέπουν στην διατήρηση της πλήρους αξίας της επένδυσης και δεν θα προβαίνει 
σε διαχειριστικές πράξεις που θα μεταβάλλουν ουσιωδώς το ενεργητικό ή το παθητικό της εταιρίας ή θα 
δεσμεύουν ουσιαστικά την επιχειρηματική της πολιτική, μέχρι την έκδοση της οριστικής επί της 
γνωστοποιηθείσας συγκέντρωσης  απόφασης. 

Η παρούσα απόφαση εκδόθηκε την 1η Αυγούστου 2001. 

Η απόφαση να δημοσιευθεί  στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως σύμφωνα με το άρθρο 23 παρ. 7 του 
Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 361/Β/4-4-2001). 

 

  

Ο Συντάξας την Απόφαση       Ο Πρόεδρος 

 

 

Λεωνίδας Νικολούζος       Δημήτρης Τζουγανάτος 

 

 

Η Γραμματέας 

 

Αικατερίνη Τριβέλη  

 

 

 


